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PROYECTO DE LEY NÚMERO 163 DE 2016 
SENADO

por medio de la cual se expide la ley del actor para  
garantizar los derechos laborales, culturales y de 

autor de los actores y actrices en Colombia.

CAPÍTULO I

Objeto, ámbito de aplicación y definiciones 

Artículo 1°. Objeto. La presente ley tiene por ob-
jeto establecer un conjunto de medidas que garanticen 
el ejercicio de la actuación como una profesión en Co-
lombia, protegiendo los derechos laborales, culturales 
y de autor de los actores y actrices en sus creaciones, 
conservación, desarrollo y difusión de su trabajo y 
obras artísticas.

Artículo 2°. Ámbito de la ley. La presente ley regula 
lo concerniente a la actuación como profesión, derechos 
laborales y oportunidades de empleo, derechos de autor, 
difusión del trabajo de los actores y régimen sancionato-
rio, entre otros; brindando herramientas para dignificar 
esta labor por sus aportes culturales a la nación.

Parágrafo. La presente ley rige para todo tipo de 
producciones o actividades que requieran de actores y 
actrices para su realización, bien sean escénicas, tea-
trales, audiovisuales, sonoras o de doblaje. 

Artículo 3°. Actor o actriz. Se considera actor para 
efectos de esta ley, aquel creador que se sirve de su cuer-
po, su voz, su intelecto y su capacidad histriónica para 
crear personajes e interpretaciones en producciones tea-
trales y todo tipo de expresiones artísticas y realizaciones 
audiovisuales, radiales y demás medios. El actor o actriz 
es titular de derechos morales y patrimoniales de autor. 

Artículo 4°. Actor profesional. Para efectos de esta 
ley se entiende por actor profesional aquel actor o ac-
triz que acredite alguno de los siguientes requisitos:

i) Título profesional de maestro en artes escénicas
o títulos afines;

ii) Experiencia de trabajo actoral mayor de diez
(10) años acumulados y certificados en cualquier me-
dio escénico o audiovisual, avalada por el Comité de
Acreditación Actoral;

iii) Combinación entre educación informal, técni-
ca o tecnológica y, experiencia de trabajo actoral mí-
nimo de cinco (5) años acumulados y certificados en 
cualquier medio escénico o audiovisual, avalada por el 
Comité de Acreditación Actoral.

Artículo 5°. Ensayo, caracterización, actividad pre-
paratoria y conexa a la creación de personajes. Es toda 
actividad propia de la actuación, mediante la cual el 
actor o actriz prepara la creación o caracterización del 
personaje, ensaya la realización de la obra, investiga, 
estudia, memoriza guiones y realiza cualquier otra acti-
vidad relacionada con el mismo, en el lugar de trabajo 
y fuera de él. 

Artículo 6°. Creaciones artísticas como patrimo-
nio cultural. Las creaciones artísticas de los actores, 
como agentes generadores de patrimonio cultural de 
la nación, contribuyen a la construcción de identidad 
cultural y memoria de la nación. De acuerdo con lo an-
terior, el trabajo de los actores profesionales debe ser 
protegido y sus derechos garantizados por el Estado. 
Las producciones dramáticas en cine, televisión, teatro 
y otras formas de lenguaje escénico o audiovisual son 
bienes de interés cultural.

Artículo 7°. Roles en creaciones artísticas. Entién-
dase por creaciones artísticas: 

– Rol protagónico: Personaje interpretado por un
actor o actriz, alrededor del cual gira la trama central 
de la producción.

– Rol coprotagónico o antagónico: Personaje inter-
pretado por un actor o actriz que, teniendo su propia 
historia dentro de la trama, esta gira alrededor de los 
protagonistas.
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Bogotá D.C., 17 de marzo d e 2026  
 
 
DOCTOR  
JORGE  ELIECER  LAVERDE  VARGAS  
S ECRETARIO  
C OMISIÓN S EXTA C ONSTITUCIONAL PERMANENTE  
S ENADO  DE LA REPÚBLICA  
comision6senado@gmail.com  
 
 

REFERENCIA : PROYECTO DE L EY 257  DE 2025  S ENADO  
 «POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA Y REGULA EL “C EMENTO PARA EL 

DESARROLLO ”» 
A SUNTO : INFORME DE PONENCIA PARA PRIMER DEBATE  

 
 
En cumplimiento de la designación hecha por la Mesa Directiva de la Comisión Sexta  
Constitucional Permanente del Senado de la República presento informe de ponencia 
para el primer debate del Proyecto de Ley 257 de 2025 Senado «Por medio de la cual 
se crea y regula el “Cemento para el Desarrollo”» . 
 
Atentamente,  
 
 
 
 
 
 

 
______________________________ ______  

JULIO  ALBERTO  ELÍAS  VIDAL  
S ENADOR DE LA REPÚBLICA  
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INFORME DE PONENCIA PARA PRIMER DEBATE  
 
 

I. TRÁMITE  DE  LA  INICIATIVA  
 
El Proyecto de Ley 257 de 2025 Senado «Por medio de la cual se crea y regula el 
“Cemento para el Desarrollo”»  es un proyecto de iniciativa parlamentaria , de l cual soy 
autor .   
 
Fue presentado en la Secretaría del Senado de la República el 16 de septiembre de 
2025  y publicado en la Gaceta 1834  de 30 de septiembre de 2025 .  
 
El proyecto fue remitido a la Comisión Sexta  Constitucional Permanente del Senado 
de la República, cuya mesa directiva me designó como ponente para primer debate.  
La referida designación fue informada por el secretario de la Comisión, Jorge Eliecer 
Laverde Vargas, mediante comunicación de 18 de noviembre de 2025 . 
 
 

II. TEXTO DEL PROYECTO DE LEY  
 
El texto del proyecto de ley radicado es el siguiente:  
 

PROYECTO DE LEY 257  DE 202 5 SENADO  
 

«Por medio de la cual se crea y regula el “Cemento para el Desarrollo” » 
 
 

EL CONGRESO DE COLOMBIA  
 

DECRETA:  
 
Artículo 1. Objeto. Con el propósito de reducir los costos de las obras públicas y, de 
esta forma, optimizar los recursos públicos y facilitar la estructuración y ejecución de 
proyectos de infraestructura con interés social y económico para la comunidad, el 

INFORME DE PONENCIA PARA EL PRIMER DEBATE DEL PROYECTO DE LEY 
NÚMERO 257 DE 2025 SENADO

por medio de la cual se crea y regula el “Cemento para el Desarrollo”.
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ooooobbbbbjjjjjeeeeetttttooooo dddddeeeee lllllaa ppppprrrrreeeeessssseeeeennnnnttttteeeee lllleeeeeyyyyy eeeeesssss cccccrrrrreeeeeaaaaarrrrr yyyyy rrrrreeeeeggggguuuuulllllaaaaarrrrr lllaaaaa ppppprrrrrooooddddduuuuucccccccccciiiiióóóóónnnnn,,,,, ppppprrrrreeeeeccccciiiiiooooo, dddddeeeeessssstttttiiiiinnnnnaaaaaccccciiiiióóóóónnnnn yyyyy  cccccooooonnnnntttttrrrrroooool 
dddddeeeeelllll “““““CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeessssaaaaarrrrrrrrrrooooollllllooooo””””” .....

AAAAArrrrrtttttííííícccccuuuuulllllooooo 22222..... CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeeeesssssaaarrrrrrrrrrooooollllllllllooooo. CCCCrrrrréééééaaaaassssseeeee  eeeeelllll “““CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeeeessssaaaaarrrrrrrrrrooooollllllllllooooo””””” cccccooooommmmmooooo CCCCC
uuuuunnnnnaaaaa  cccccaaaaattttteeeeegggggooooorrrrríííííaaaaa dddddeeeee   ccccceeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo dddddeeeeessssstttiiiiinnnnnaaaaadddddaaaaa eeeeexxxxxcccccllllluuuuusssssiiiiivvvvvaaaaammmmmeeeeennnnnttttteeeee  aaaaa ssssseeeeerrrrr uuuuutttttillllliiiiizzzzzaaaaadddddaaaaa cccccooooommmmmooooo   iiiiinnnnnsssssuuuuummmmmooooo  eeeeennnnn 
lllaaaaa cccccooooonnnnnssssstttttrrrrruuuuucccccccccciiiiióóóóónnnnn dddddeeeee ooooobbbbbrrrrraaaaasssss pppppúúúúúbbbbblllllicccccaaaaasssss;;;  cccccooooonnnnnssssstttttiiiiituuuuuiiiiidddddaaaaa pppppooooorrrrr eeeeelllll  vvvvveeeeeinnnnnttttteeeee pooooorrrr ccccciiiiieeeeennnntttttooooo (((((200000%%%%%))))) dddddeeeeelllll 
ccccceeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo ppppproooooddddduuuuuccccciidddddooooo  eeeeennnnn eeeeelllll  pppppaííííísssss,,, eeeeelllllaaaaabbbbboooooraaaaadddddooooo  cccccooooonnnnn  llllooooosssss mmmmm sssssmmmmmooooosssss eeeeessssstttttááááánnnnndddddaaaaarrrrreeeeesssss yyyyy lllllaaaa mmmmmiiisssssmmmmmaaaaa iiiiisssss
cccccaaaaallliiidddddaaaaaddddd dddddeeeeelllll ccceeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo cccccooooommmmmúúúúúnnnnn uuuuu   ooooorrrrrdddddiiiiinnnnnaaaaarrrrriiiiiooooo,,, eeeeelll cccccuuuuuaaaaalllll sssseeeee  ooooofffffrrrrreeeccccceeeeerááááá pppppooooorrrrr lllllooooosssss ppppprrrrroooooddddduuuccccctttttooooorrreeeeesssss eeeeennnnn eeeeelllll 
mmmmmeeeeerrrrrcccccaaaaadddddooooo aaaaa uuuuunnnnn  ppppprreeeeeccccciiiiiooooo  iiiinnnnnfffffeeeerrrrriiiooooorrrrr,,,, ssssseeeeegggggúúúúúnnnnn lllllooooo eeeeesssssttttaaaaabbbbblllleeeeeccccciiiiidddddooooo eeeeennnnn llllaaaaa ppppprrrrreeeeessssseeeeennnnnttttteeeee llllleeeeeyyyyy.....   

PPPPPaaaaarrrrrááááágggggrrrrraaaaafffffooooo..... nnnnntttttiiiiiééééénnnnndddddaaaaassssseeeee pppppooooorrrrr ccccceeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo cccccooooommmmmúúúúúnnnnn uuuuu ooooorrrrrddddiiiiinnnnaaaaarrrrriiiiooooo eeeeelllll ccccceeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo ppppprrrrroooooddddduuuuuccccciiiiidddddooooo pppppooooorrrrr lllllaaaaasssss EEE
ccccceeeeemmmmmeeeeennnnnttttteeeeerrrrraaaaasssss  qqqqquuuuueeeee  nnnnnooooo hhhhhaaaaaccccceeeee  pppppaaaaarrrrrttttteeeee dddddeeeee lllllaaaaa  cccccaaaaatttteeeeegggggooooorrrrríííííaaaaa   dddddeeeee “““““CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll  DDDDDeeeeesssssaaaaarrrrrrooooolllllooooo”””””.....

AAAAArrrrrtttttííííícccccuuuuullllooooo 33333..... PPPPPrrrrroooooddddduuuuucccccccccciiiiióóóóónnnnn dddddeeeeelllll CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll  DDDDDeeeeesssssaaarrrrrrrooooollllllllllooooo.. PP aaaaasssss ccccceeeeemmmmmeeeeennnnnttttteeeeerrrrraaaaassss ppppprrrrroooooddddduuuuuccccctttttooooorrrrraaaaasssss LLLaa
ooooo faabbbbbrrrrriiiiicccccaaaaannnnnttttteeeeesssss,,,,,    nnnnnaaaaaciiooooonnnnnaaaaallllleeeeesssss ooooo eeeeexxxxxtttttraaaaannnnjeeeeerrrrraaaaasssss,,,   uuuuubbbbbiiiiicccccaaaaadddddaaaaas eeeeennnnn tttttooooodddddooooo  eeeeel ttttteeeeerrrrrrrrrrittooooorrrrriiiiiooooo nnnnnaaaccccciionnnnnaaaaall,, 
ppppprrrrroooooddddduuuuuccccciiiiirrrrrááááánnnnn eeeeel “““““CCCCCeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo   pppppaaaaarrrrraaaaa eeeelllll    DDDDDeeeeesssssarrrrrrrrrrollllooooo”””””,,,,, cccccuuuuummmmmppppllllliiiiieeeennnndddddooooo llooooosssss mmmmmiiiiisssssmmmmmooooosssss reeeeeqqqqquuuuuissssiiiitttttooooosssss,,, 
pppppaaaaarrrrrááááámmmmmeeeeetttttrrrrrooooosssss yyyyy eeeeessssstááááánnnnndddddaaaaarrrrreeeeesssss dddddeeeee  cccccallllliiiiidddddaaaaaddddd  ppppprrreeeeevvvvviiiiissssstttttoosssss eeeeennnnn lllllaaaaasssss    nnnnnooooormmmmmaaaaas pppppeeeeerttiiiiinnnnneeeeennnnnttttteeeee pppaaaaarrrrraaaaa lllllaaa sssss 
ppppprrrrroooooddddduuuuucccccccccciiiiióóóóónnnnn dddddeeeeelllll ccccceeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo cccccooooommmmmúúúúúnnnnn uuuuu ooooorrrrrdddddiiiiinnnnaaaaarrrrriiiiiooooo....   

EEEnnnnn cccccaaaaadddddaaaaa   ccccceeeeemmmmmeeeeennnnnttttteeeeerrrrraaaaa,,,,, eeeeelllll “““““CCCCCeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeeeesssssaaaaarrrrrrooooollllllllllooooo””””” rrrrreeeeepppprrrrreeeeesseeeeennnnntttttaaaaarrrrrááááá eeeeelllll  vvvvveeeeeiiiiinnnnnttttteeeee  pppppooooorrrrr ccccciiiiieeeeennnnntttttooooo 
(((((2222200000%%%%%))))) ddddeeeeelllll tttttooootttttaaaaalllll  dddddeeeee sssssuuuuu ppppprrrrrooddddduuuuucccccccccciiióóóóónnnnn,,,,,  ssssseeeeegggggúúúúúnnnnn lllllooooo dddddeeeeettttteeeeerrrrrmmmmmiiiiinnnnneeeeennnnn llllooooosssss ííííínnnnndddddiiiiiccceeeeesssss  dddddeeeee ppppprrrrroooooddddduuuuucccccccccciiiiióóóóónnnnn qqqqquuuuueeeee 
eeeeellll ffffaaaaabbbbbrrrrriiicccccaaaaannnnnttttteeeee  rrrrreeeeepppppooooorrrrrttttteeeee  aaaaannnnnteeeee  lllllaaaaa SSSSSuuuppppperrrrriiiiinnnnnttttteeeeennnnndddddeeeeennnnnccccciiiiiaaaaa dddddeeeee IIIInnnnndddddussssstttttrrrrriaaaa  yyyyy CCCCCooooommmmmeeeeerrrrrciiiiiooooo, dddddeeeee aaaaacccccuuuuueeeeerrrrrdddddooooo 
cccccooooonnnnn aaaaa rrrrreeeeeggggglllllaaaaammmmmeeeeennnnntttttaaaaaccccciiiiióóóóónnnnn eeeeexxxxxpppppeeeeedddddiiiiidddddaaaaa pppppooooorrrr eeeeelllll GGGGGooooobbbbiiiiieeeeerrrrrnnnnnooooo NNNNNaaaaaccccciiiiiooooonnnnnaaaaalllll pppppaaaaarrrrraaaaa ttttaaaaalllll eeeeefffffeeeeeccccctttttooooo.lllaaaaa

AAAAArrrrrtttttííííícccccuuuuulllllooooo 44444. EEEEEmmmmmppppaaaaaqqqqquuuuueeeee   ooooo  ppppprrrrreeeeessssseeeeennnnntttttaaaaaccccciiiiióóóóónnnnn dddddeeeeelllll  CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntooooo  pppppaaaaarrrrraaaaa  eeeeellll DDDDDeeeeesssssaaaaarrrrrrrrrooooollllllooooo. llll eeeeemmmmmpppppaaaaaqqqqquuuuueeeee  EEEE
dddddeeeeelllll  “““““CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa    eeeeelllll   DDDDDeeeeesssaaarrrrrrrrrrooooollllllllllooooo””””” dddddeeeeebbbbbeerrrrrááááá lllllllllleeeeevvvvvaaaaarrrrr immmmmppppprrrrreeeeessssaaa lllllaaaaa dddddeeeeennnnnooooommmmmiiiiinnnnnaaaaaccccciiiiióóóóónnnnn  “““““CCCCCeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo 
pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeeeesssssaaaaarrrrrrrrrrooooolllllllllloooo””””” eeennnnn fffffooorrrrrmmmmmaaaaa vvvvviiiiissssiiiiibbbbbllllleeeee,,,,, pppppeeeeerrrmmmmmaaaaannnnneeeeennnnnttttteeeee,,,,, llllleeeeegggggiiiiibbbbblleeeee yyyyy fffffáááááccccciiilllllmmmmmeeeeennnnnttttteee iiiiidddddeeeeennnnntttttiiiiiffffficccccaaaaabbbbbllllleeeee ppppaaaaarrrrraaaaa 
llooooosssss  cccccooooommmmmppppprrrrraaaaadddddooooorrrrreeeeesssss dddddeeeee eeeeessssstteeeee....  

PPPPPaaaaarrrrrááááágggggrrrrraaaaafffffooooo..... nnnnn laaaaa reeeeeggggglllllaaaaammmmmeeeeennnnntttttaaaaaccccciiiiióóóóónnnnn dddddeeeee qqqqquuuuueeeee tttttrrrrraaaaatttttaaaaa eeeeelllll aaaaarrrrrtttttícccccuuuuulooooo 1111100000 dddddeeeee eeeeessstttttaaaaa llllleeeeeyyyyy, eeeeelllll GGGGGooooobbbbbiiiiieeeeerrrrrnnnoooooEEEE
NNNNNaaaaaccccciiiiiooooonnnnnaaaaallll  eeessstttttaaaaabbbbbllllleeeeeccccceeeeerrrrrááááá lllllaaaaasssss caaaaarrrrraaaaactttteeeeerrrrrííííssssstttttiiiiicccccaaaaasssss,,,, eeeeessssspppppeeeeeccccciiiiifffffiiicaaaaaccccciiiiiooooonnnnneeeeesssss tttttééééécccccnnnnniiiiicccccaaaaasssss  yyyyy dddddisssseeeeeñññññooooo dddddeeeeelllll 
eeeeemmmmmpppppaaaaaqqqqquuuuueeeee qqqqquuuuueeeee   iiiiidddddeeeeennnnntttttiiiiifffffiiiicccccaaaaarrrrááááá aaaaalllll “““““CCCCCeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeeeesssssaaaaarrrrrrrrooooollllllllllooooo”””””.... 

AAAAArrrrrtttttííííícccccuuuuullllooooo 55555. PPPPPrrrrrecccciiiiiooooo  dddddeeeee vvvvveeeeennnnntttttaaaaa dddddeeeeelllll CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttoo pppppaaaaarrrrraaaaa eeeeelllll DDDDDeeeeesssssarrrrrrrrrrooooollllllllllooooo pppppooooor pppppaaaaarrrrrttttteeeee dddddeeeee lllaaaaa 
ccccceeeeemmmmmeeeeennnnnttttteeeeerrrrraaaaa  ppppproooooddddduuuuuccccctttttooooorrrrraaaaa.... lll “““““CCCCCeeeeemmmmmeeeeennnnntttttooooo pppppaarrrrraaaaa  eeeeelllll  DDDDDeeeeesaaaaarrrrrrrrrrooooollllllllllooooo”””””  cccccrrrrreeeeeaadddddooooo pppppooooorrrrr llllaaaaa ppppprrrrreeeeeseeeeennnnnttttteeeee  llllleeeeeyyyyy,,,,, EEE
vvvvveeeeennnnndddddiiiiidddddooooo pppppooooorrrrr eeeeelll fffffaabbbbbrrrrriiiiicccccaaaaannnnnttttteeeee tttttaaaaannnnntttttooooo aaaaalllll cccccooooonnnnnsssssuuuuummmmmiiiiidddddooooorrrrr fffffiiiinnnnnaaaaalll cccooommmmmooooo aaaaa ttttteeeeerrrrrccccceeeeerrrrrooooosssss cccccooooommmmmeeeeerrrrrccccciaaaaallllliiiiizzzzzaaaaadddddooooorrrrreeeeesssss 

ooooo dididididistststststririririribububububuidididididorororororeseseseses,, ,, , tetetetetendndndnddrárárárárá uuuuun n n nn prrrrrecececececiooooo ddddde e e e e veveveveventttttaaaaa ququququque e e e e dededededebebebebeberárárárárá aaaaajujujujujustststststarararararsesesesese aaaaa lllllososososos sssssigigigigiguiuiuiuiuienenenenenteeeees 
papapapaparárárárárámememememetrtrtrtrtrososososos:::::

11.111 SeSeSeSeSerárárárárá fffijijijijadadadadadooooo popopopoporr r rr lalalalala cccccememmmemenenenenenteteteteterarararara ppppprororororodudududuductctctctctororororora.a.a.a.a.

2.2.2.2.2. SeSeSeSeSerárárárárá eeeeestststststababababableleeeecicicicicidododododo dddddeeeee tatatatatalllll mamamamamaneneneenerarararara qqqqqueueueueue nnnnnooooo obobobobobliiiiigugugugugue ee e e aaaaa lalaaaassss s cececececememmemem ntntntntnterererererasasasasas aaaaa iiiiincncncncncurururururriririririrrrrr enenenenen  
pépépépépérdrdrdrdrdidididididasasasasas eeeeecococococonónónónónómimimimimicacacacacas ss ss dedededederirrrr vavavavavadadadadadasssss dedededede lllllaaaaa veveveveventntnnn aaaaa aaaaa prprprprprecececececioioioioiosssss popoooor r rrr dededededebababababajojojojojo ddddde ee ee looooosssss cococococostststststososososos dddddeee ee
prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón...

3.3.3.3.3. EnEnEnEnn ttttodododododoo o o o cacacacacasososososo, ,,,, dededededebebebebeberárárárárá sssssererererer iiiiinfnfnfnfnfererererrioioioioior r rr r alalalalal dddddelelelelel cccccemememememenenenenentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún uuuuu ooooordrdrdrdrdinininininararararariooooo..

4.4.444. ElElElE mmmmmenenenenenororororor vvvvvalalalalalororororor dddddelelelelel “““““CeCeCeCeCememememementntntntnto o o o o papapapapararararara eeeeellll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo””””” pprprprprovovovovovenenenenendrdrdrdrdrááááá dedededede uuuuunanananana rrrrredededededucucucucuccicccc ónónónónón ddddde e e e e 
alalalala mmmmmenenenenenososososos eeeeelllll ciciiiincncncncncueueueueuentntntntnta a aaa popopopopor rr r r cicicicicienenenenentototototo (((((5050505050%)%)%)%)%) dddddelelelelel mmmmmararararargegegeeennnnn brbrbrbrbrutututututooooo dedededede gggggananananananananananciciciciciaaaaa dedededede lllllaaaaa cececececememememementnttttererererera,a,a,a,a, 
rererererespspspspspececececectototototo dddddeleleee cccccemememememenenenenentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún uuuuu ooooordrdrdrdrdinininininarararararioioioioio...

PaPaPaPaParárárárárágrgrgrgrgrafafafafafo.o.o.o.o.   aaaaas s s ss cecececeememememementntntntnterererererasasasasas eeeeeststsststarararararánánánánán oooooblblblblbligigigigigadadadadadasasasass aaaaa sssssumumumumuminininininisisisisistrtrtrtrtrararararar iiiiinfnfnfnfnfororororormamamamm ciciciciciónónónónón sssssobobobobobrerererere sssssususususus LaLaLaL
cococococostststststososososos ddddde e ee e prpppp odododododucucucucucciciciciciónónónónón yyyyy mmmmmárárárárárgegegegegenenenenenesssss dedededede gggggananaanananananananciciciciciaaaaa a a a aa lalalalala SSSSSupupupupuperererererinnnnntetetetetendndndndndenenenenenciciciciciaaaaa dedededede IIIIIndndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaia yyyyy 
CoCoCoCoComememememercrcrcrcrcioioioioio.... Diccccchahahahaha iiiiinfnnnn ororororormamamamamaciciciciciónónónónón ssssse e e ee prprprprpresesesesesennnnntatatatatarárárárárá cccccononononon lllllaaaaa pepepepeperiririririodododododiciciiicidididididadadadadad,,,,, fofofofoformrmrmrmrmaaaaa y y y y y dededeedetatatatatallllllllleeeee quququququeeeee
fifififfijejejejeje eeeeelllll GoGoGoGoGobibibibib ererererernonononono NNNNNacccccioioooo aaaaal l enenenenen laaa rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón qqqqqueueueueu ssssseeeee exexexexexpipipipipidadadadada ddddde ee ee cococococonfnfnfnfnfororororormimimimimidadadadadaddddd cococococonnnnn elelelelel  nnnnn
ararararartítítítítícucucucuculololololo 111110 0 0 0 0 dedededede lllllaaaa prprprprpresesesesesenenenenentetetetete llllleyeyeyeyey...

LaLaLaaa Supupupupuperererererinininininteteteteendndndndndenenenenenciciciciciaaaaa dedededede Indndndndndusususuustrtrtrtrtriaiaiaiaia yyyyy CCCCComomomomomererereercicicicicio oo o o mamamamamantntntntntenenenenendrdrdrdrdrá á áá á lalalalala ccccconononononfififififidededededencncncncnciaiaiaiaialiiiiidadadadadad dddd dedededede llllla a aaa
inininnnfofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióiónnnnn rrrererecicicicicibibibibib dadadadada yyyyy úúúúúniniiniicacacacacamemememementntntntnteeeee lalalalaa uuuuutititititilililililizaaaaarárrrr ppppparararara a aa a a ejejejejejeeeree cececeeer r r rr sususususus cococococompmpmpmpmpeteteteetenenenenenciciciciciasasasasas dddddeeeee
ininininnspspspspspecececececciciciciciónónónónón,,, vivivivv gigigigig lalalalalancncncncnciaiaiaiaia yyyyy cccccononononontrtrtrtrtrololololol,,,, enenenenen releeleelacacacacacióióióióón n n n n cococococonnnnn elelelelel cccccumumumumumplpppp imimimimimieieieieientntntntntooo dedededede lllllo oo oo prprprprprevevevevevisisisisistototototo eeeeennnnn esesesesestatatatata  
leleeeey.y.y.y.y.  

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 66666..... PPPPPreeeeeciciciciciooooo dedededede vvvvvenenenenentatatatata dddddelelelelel CCCCCemememememenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororororollll o oo oo popopopopor r r rr papapapapartrtrtrtrte e e e e dedededede tttttererererercececececerororororos s s ss
cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododorererereresssss ooooo didddd stststststribububububuidididididorororororeseseseses. .. ll prerererereciciciciciooooo dededdd vvvvvenenenenentaaaaa dddddelelelele “““““CeCeCeCeCememmemm nttttooooo papapapapararararara eeeeelllEEEE
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo”,”,”,”,”, ccccuauauauauandndndndndooooo eseseseses vvvvvenenenenendidididididododododo pppppororororor ttttterrrrrcececececerorororor sssss cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododorererereresssss ooooo dididididistststststririririribububububuidididididorororororesssss aaaaalllll
cococococonsnsnsnsnsumumumumumidididididororororor fffffinininininalalalalal,,, dededededebebebebeberárárárárá sssssererererer infnfnfnfnfereeee ioioiooor rrr alalalaal dddddeleeee cccccemememememeneneenentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún uuuuu ooooordrdrdrdrdinininininarararararioioiooo eeennnnn idididididénénénénéntititititicacacacaca 
prprprprpropopopopoporororororciciciciciónónónónón aaaaal apaapapa liiiiicacacacacadododododo pppppororororor laaa cececececememememeentnntntn erererereraaaaa prprprprprodododododucucucucuctototototoraaaaa eeeeelllll ceeeeememememementntntntntooooo obobobobobjeeeeetototototo ddddde eeee lalalalala ddddd
trtrtrtrtrananananansasasasasaccccccccccióióióióión,nn,nn, sssssegegegegegúnúnúnúnún lllllo o oo o esesesesestatatatatablblblbblecececececididididido o o o o enenenenen eeeeel llll ararararartítítítítícucucucuculololololo aaaaantntntntnterererereriooooor.r.r.rr. 

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 77777. DeDDeDeD stststststinininininooo oo y y yyy uuuusu ooooo exexexexexclclclclclusususususivivivivivooooo dededededelllll CeCeCeCeCememememementntntnn o o o o o papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrroloooo looooo... ll ““““CeCeCeCeCememememementntntntnto oo ooEEEE
papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeeDesasasasasarrrrrrrrrroloololo lololololo””” sesesesese dddddesesesesestititititinananananarárárárárá ddddde e e ee mamamamamaneneneneneraaaaa eeeeexcxcxcxcxclululululusisisisisivaaaaa ppppparararararaaaaa cococococonnnnnsumumumumumo o o oo nananananacicicicicionononononalalalalal yyyyy ssssserrrrr  
utututututilililili izizizizzadadadadadooooo cococococomomomomomo iiiiinsnsnsnn umumumumumooooo enenenenen lllllaaaaa cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón ddddde eeee obobobobobrararararasssss púpúpúpúpúblblblblblicicicicicasasasasas....

PaPaPaPaPararararara gggggarararararananananantititititizazazazazar r r r r lololololo dddddisisisisispupupupupuesesesesestototototo eeeeennnnn esesesesestetetetete aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo,o,o,o,o, llllla aaaa enenenenentitttt dadadadadaddddd ooooo auauauauautototototoririridadadadadaddddd cococococontntntntntrararararatatatatatantntntntnte e ee e dedededede lllllaaaaa
obobobobobrarararara pppppúbúbúbúbúblililililicacacacaca eeeeen nn nn lalalalaa qqqqqueueueueue ssssse e e e e utututututilililililizzzzzarararararááááá elelelelel “““““CeCeCeCeCememememementntntntntooo o o papapapapararararara eeeeel DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrroloooo lololooo””””” dededededebebebebeberáráráráá eeexpxpxpxpxpededededediririririr eeeeennnnn
fafafafafavovovovovorrrrr dededededelllll cocoocoonsnsnsnsnsumumumumumididdiddororororor fffffinininininalalallal cccccorororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete uuuuunnnnn cececececertrtrtrttififififificccccadadadadadooo oo quququuueeeee auauauauautototototoririririricecececece ssssuuuuu adadadadadquququququisisisisisicicicicic óóóóón.n.n.n.n.   ióióióióió
DiDiDiDiDichchchchchooooo dododododocucucucucumemememementntntntntooooo dededededebebebebeberárárárárá cccccononononontetetetetenenenenener rr r r dedededede mmmmmanananananerererereraaaaa exexexexexprprprprpresesesesesaaaaa lalalalala cccccananananantitttt dadadadadaddddd dedededede “““““CeCeCeCeCememememementntntntnto oooo papapapapararararara 
elelelee DDDDDesesesesesarararararrororororollllllllllo”o”o”o”o” qqqueueueueue ssssse e e ee auauauauautototototoriririririzazazazaza cccccomomomomomprprprprprararararar..... LaLaLaLaLa cccccomomommmprprprprpraaaaa sososososolalalalalamemememementntntntnteeeee sesesesese pppppodododododrárárárárá rrrrreaeaeaeaealililililizazazazazar r r rr cucucucuuananananandododododo  
elelelee ccccconononononsususususumimimimimidododododorrr rr fififififinananan lllll eneeenentrtrtrtrtregegegegegueueueueue aaaaalllll vevevevevendndndndndedededededororororor eeeeelllll orororororigigigigiginiinii alalalaal dddddeeee e lalaalaa rrefefefefefereeereridididididaaaaa cececececertrtrtrtrtififififificicicicicacacacacacióióióióión.n.n.n.n

PaPaPaPaParárárárárágrgrgrgrgrafafafafafo.o.o..o. iiiinnnnn pepepepeperjrjrjrjrjuiuiuiuiuiciciciciciooo oo dedededede lllllaaaaa evevevevevenenenenentututututualalalala rrrrresesesesespopoopoonsnsnsnsnsabababababillilillidididididadadadadad ppppenenenenenalaaaa aaaaa qqqqqueueueueue hhhhhayayayayaya aa a a lululululugagagagaar,r,r,r,r, qqqqquiuiuiuuienenenenen SSSSS
exexexexexpipipipipidadadadada lllaaaa cececececertrtrtrtrtififififificicicicicacacacaccióióióióiónnnnn aaaaa lalalalala qqqqueueueueue ssssseeeee rererererefififififiererererere e e e e elelelelel iiiiincncncncncissssso oooo sesesesesegugugugugundndndndndo o o o o dedededede eeeeestststststeeeee ararararartítítítítícucucucuculololololo yyyyy lllllaaaaa emememememititititita a a a a
cococococonnnnn innfofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióiónn nn n fafafafafalsllll aaaa ooooo cococococon eleeee ppppprororororopópppp sisisisisitototot ddddde e e e e dededededefrfrfrfrfrauauauuaudadadadadar r r r r eleeee cccccumumumumumplplplplplimimimimimieieieieientnnnn ooooo dedededee llllaaaaa
dededededestststststinininininacacacacacióióióióiónnnnn esesesesesppppp cccccífífífífí iciciccicaaaaa dededededelllll “C“C“C“C“Cemememememenenenenentototototo ppppparaaaa a aa a a elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororororollllllllllo”o”o”o”o”,,,,, ininininincucucucucurrrrriririririrááááá enenenenen fffffalaaaa tatatatata dddddisisissiscicicicic plplplplplinininininararararariaiaiaiaia eeeee
grgrgrgrgravavavavavísísísísísimimimimima.a.a.a.a.  

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 88888..... CoCoCoCoContntntntntrororororol ll ll sososososobrbrbrbrbreeeee lalalalala ppppprorororoodududududuccccccccccióióióióión,n,n,n,n, ppppprerererereciciciciciooooo y yyy y dededededestststststinininininacacacacacióióióióión n n n n dededededel l lll “C“C“C“C“Cemememememenenenenentotototot ppppparararararaaaaa elelelelel 
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo”.”.”.”.”. PaPaPaPaPararararara gggggarararararananananantititititizazazazazar rr r r eleeee cccccumumumumumplplplplplimimimimimieieieeentntntntn ooooo dedededede lo o o oo didddd spspspspspueueueueuestststststo oo o o enenenenen eeeeestststststa a a a a leleleleley:y:y:y:y:PPPPP

11.111 LaLaLaaa Supupupupuperererererininininintetetetetendndndndndenenenenenciciciciciaaaaa dedededede Indndnddndusuuuu trtrrrriaiaaiaa yyyyy CCCCComomomomomererrrercicccc ooooo ejejejejejererererercececececerárárárárá sssssusususuu fffffunununununcicicicicionononononeeseee dddddeeeee
inininininspspspspspecececececciciciciciónónónónón,,, vivvvv gigigigg lalalalalancncncncnciaiaiaiaia yyyyy cccccononononontrtrtrtrtrololololol,,, enenenenen rrrrelelelelelacacacaacióióióióiónnnnn cococococonnnnn elelelelel cccccumumumumumplpppp imimimimimieeieieentntntntntooo dedededede eeeeestststststaaaaa leeeeey.y.y.y.y.

2.2.2.2.2. EnEnEnnn laaaaa rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón qqqqquuueuu eeeeexpxpxpxpxpidddddaaaaa elelelelel GGGGGobobobobobieieieiiernrnrnrnrnooooo NaNaNaNaNacicicicic onononononalllll ssssseeeee dededededebebebebeberárááráánnnnn esesesesestatatatatablblblblblecececececererererer 
mememememecacacacacanininininismsmsmsmsmososososos dddddeeeee momomomomonininininitototototorerererereo o o o o yy y y y veveveveveririririrififififificacacacacaciccicc ónónónónón qqqqqueueueueue pppppererererermimimimimitaaaaan nn n n cococococorrrrrrrrrroboboboboborororororararararar:::::

a)a)a)a)a) QuQuQuQuQue e e ee enenenenen cccccadadadadadaaaaa cececececememememementntntntnterererereraaaaa elelelelel “““““CeCeCeCeCememememeentntntntntooooo papapapapararararara eeeeel DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrolollolloloololo””””” rerererereprprprprpresesesesesenenenee tetetetete eeeeelll veveveveveininininintetetetete 
popopopopor r r r r cicicicicienenenenentototototo (((((2020202020%)%)%)%)%) dddddelelelelel tttttototototo alalalalal dddddeeeee sususususu ppppprororororodududududuccccccccccióióióióión.n.n.n.n.

b)b)b)b)b) QuQuQuQuQue e e ee laaaaa cccccalalalalalidididididadadadadad dddddelelelelel """""CeCeCeeCememememementntntntnto oo oo papapapaparararaaa eeeeelllll DeDeDeDeDesasasaaarrrrrrrrrrololololollololololo""""" seseseseseaaaaa laaaaa mmmmmisssssmamamamama qqqqqueueueueue lllllaaaaa dededededelllll cececeeememememementntntntnto o oo o
cococococomúmúmúmúmúnnnnn uuuuu ororororordidididid nananananariririririo.oo.o.o.

c)c)c)c)c) QuQuQuQuQue e e e e elelelelel eeeempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue dddddelelelelel """""CeCeCeCeC memememementntntntnto ooo o papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrololololollololololo""""" cucucucucumpmpmpmpmplalalaala cccccononononon llllloooo o dididididispspspspspueuueuu stststststo o o oo enenenenen 
elelelele aaaaartrtrtrtrtícícícícículululuulooooo 4 4444 dedededede eeeeestststststa aa a a leleleleleyyy yy y yy y y enenenenen la a a a a rerrerer glglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón cccccorororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete..

d)d)d)d)d) QuQuQuQuQue e e ee elllll ppprerereeecicicicicio o o oo dededededel "C"C"C"C"Cememememenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elllll DDDDDesesesesesarrrrrrrrorr lllllllo"o"o"o"o" cccccumumumumumplplplplplaaaaa cocoooonnnnn lololololosssss papapapaparááááámememememetrrrrrososososos 
esesesesestatatatatablblblblblecececececidididididososososos eeeeen n n nn loololoosss ararararartítítítítícucucucuculololololos sss s 55555 y y y y y 6 6 66 6 dedededede eeeeestststststaaaaa leeeeey,y,y,y,y, sssssegegegeggúnúnúnúnún ssssseaeaeaeaea eeeeel cacacacacasososososo....

e)e)e)e)e) QuQuQuQuQueeeee elelelelel "CeCeCeCeCememememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasaarrrrrrrrrrololololollolooolo""""" seseseseseaaaaa efefefefefececececectititititivavavavavamemememementntntntnteeeee utututututilililililizizizizizadadadadadooooo cocococc momomomomo iiiiinsnsnsnsnsumumumumumooooo
papapapapararararara la a a aa cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón dddddeeeee obobobobobrararararasssss púpúpúpúpúblblblblbliciccicicasasasasas..

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 99999. SaSaSaSaSancncncncncioioioioionenenenenes sss s popopopoporrr rr elelelelel iiiincnccncncumumumumumplplplplplimimimimimieieieieientntntntn oo oo o dedededede lllllo oo o o esesesesestatatatatablblblbllecececececidididididooooo enenenenen lllllaaaaa prprprprpresesesesesenenenenenteeeee leyeyeyeyey..... lll EEEE
ininininincucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo dddddeeeee lololololo ssssseñeñeñeñeñalalalalaladadadadadooooo enenenenen eeeeestststststaaaaa leleleleleyyy yy dadadadadarárárárárá lllllugugugugugararararar aaaaa llllla aaaa imimimimimpopopopoposisisisisiciciciciciónónónónón ddddde eee e sasasasasancncncncnciooooonenenenenes,s,s,s,s, pppppororororor 
papapapapartrtrtrtrteeeee dedededede lllllaaaa SuSuSuSuSupepepepeperiririririntntntntntenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia ddddde e e ee Innnnndududududustststststriririrriaaaaa y y y y y CoCoCoCoComememememercrcrcrcrcioioioioio,,,, asasasasasí:í:í:í:í:

11.111 SiSiSiSiS  laaaaa cececececememememementntntntntererererera aaaa nononnon tttttuvuvuvuvuvieieieieiererererere lllllaaaaa prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón dddddeeeee "C"C"C"C"Cemememememenenennntototototo ppppparararararaaaaa elelelele DDDDDesesesesesarararararrororororollo"o"o"o"o" eeeeennnnn elelelelel   
popopopoporcrcrcrcrcenenenenentatatatatajejejejeje dddddeeeee leleleleley,y,y,y,y, iiiiincncncnn urururururriririririrárárárárá eeeeennnn n lalalalalas ssss sisisisisiguguguguguieieieieientntntntnteseseseses sssssananananancicicicicionononononeseseseses:::::

PrPrPrPrPrimimimimimerererereraaaaa opopopopopororororortututututunininininidadadadadad:d:d:d:d: MuMuMuMuMultlttttaaaaa hahahahahastststststaaaaa popopopopor r rr r ununununun vvvvvalalalalalororororor dddddeee ee mimimimimil (1(1(1(1(1.0.0.0000000000000))))) sasasasasalalalalalariririririososososos mmmmmínínínínínimimimimimososososos llllegegegegegalalalalalesesesese  MMMMM
mememememensnsnsnsnsuauauauaualeleleleles s s s s vivvvv gegegegegentntntntnteseseseses (((((smsmsmsmsmlmlmlmlmmv)v)v)v)v ...

ReReReReReininininincicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia::::: CiCiCiCiCierererererrerererere tttememememempopopopoporararararalllll dedededed lllllaaaaa emememememprrrrresesesesesa aaaa popopopopor r r r r unuuuu tttttérérérérérmimimiminonononono ddddde e e ee hahahahahaststststtaaaaa cuuuuuatatatatatrooooo (((((4)4)4)4)4) 
mememememeseseseseses.s.s.s.s.

2.2.2.2.2. SiSiSiSiS laaaaa cacacacacalililill dadadadadad d d d d dededededelllll "C"C"C"C" emememememenenenenentototototo ppppparaaraaraaaaa elelelelel DDDDDeseeesesarararararrororororollllllllllo"o"o"o"o" eeeees s sss ininininfefefefeferiririririororororor aaaaa llllaaaaa dededededell cececececememememementntntntnto oooo cococococomúmúmúmúmún n n nn
uuuuu ororororordididididinananananarirriririo,o,o,o,o, lllla a aa cececececememememementntntntntererererera a a aa prprprprprodododododucucucucuctototototorarararara iiiiincncncncncurururuurriririririrárárárárá eeeeennnnn lalalalalas ss ss sisisisisiguguguuguieieieieientntntntnteseseseses sssssananananancicicicicionononononeseseseses::::

PrPrPrPrPrimimimimimerererereraaaaa opopopopopororororortututututunininininidadadadadad:d:d:d:d: MuMuMuMuMultltltttaaaaa hahahahahastststststaaaaa popopopopor r rrr ununununun vvvvvalalalalalororororor ddddde eeee mimimimimil (1(1(1(1(1.0.0.0000000000000))))) sasasasasalalalalalariririririososososos mmmmmínínínínínimimimimimososososos llllegegegegegalalalalaleseesese  MMMMM
mememememensnsnsnsnsuauauauaualeleleleles s s s s vivvvv gegegegegentntntntnteseseseses (((((smsmsmsmsmlmlmlmmmv)v)v)v)v ...

ReReReReReininininincicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia::::: CiCiCiCiCierererererrerererere tttememememempopopopoporararararalllll dedededd lllllaaaaa emememememprrrrresesesesesa aaaa popopopopor r r r r unuuuu tttttérérérérérmimimiminonononono ddddde eee e hahahahahastststststaaaaa cuuuuuatatatatatrooooo (((((4)4)4)4)4)  
mememememeseseseseses.s.s.s.s.

3.3.3.3.3. SiSiSiSSi eeeeel llll ememememempapapapapaquququququeeeee dededededelllll "C"C"C"C"Cememememmenenenenentototototo ppppparararararaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararrororororollllllllllo"o"o"o"o" nnnnnooooo cuccucucumpmpmpmpmpleleleee cccccononononon llllloo o o o dididididispspspspspueueueueu stststststooooo enenenenen 
elelelee aaartrtrtrtrtícícícícículululululo o o o o 44444 dedeedede eeeeestststststaaaaa leeeeey y yy y y yy y y ennnnn lllllaaa aa reeeeeglglglamamamamamenenennntatatatataciciciciciónónónónón cccccorororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete llllaaaaa cececececememememementntntntnterererereraaaaa
prprprprprodododododucucucucuctototototorarararara iiiiincncncncncurururururririririr rárárárárá eeeeennnnn mumumumumultltltltltaaaaa hahahahahastststststaaaaa popopopoporrr rr ununununun vvvvvalalalalalororooo dddddeee ee ququququq inininininieieieieientntntntntososososos (((((50505050500)0)0)0)0) sssssalalalalalarararararioioioioiosss s s mímímímímínininininimomomomomosssss
leleleeegagagagagaleleleleles s s s s mememememensnsnsnsnsuauauauauallll sssss vvvvvigigigigigenenenenentetetetetesssss (s(s(s(s(smlmlmlmlmlmvmvmmvmv).).).))eeeee

4.4.44.4 SiSiSiSiSi eeeeel l l ll prprprrrecececececioioioioio dddddelelelelel """""CeCCCC memememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesaaaaarrrrrr ololololollololololo""""" nonononono cccccumumumumumplplplplpleeeee cooooonnnnn lolololoos s ss s papapapaparárárárárámememememetrtrtrrtrososososos 
esesesesestatatatatablblblblblecececececidididididososososos eeeeennnnn lololololos ss ararararartítítítítícucucucuculolololoosss ss 55555 y y y yy 66666 dedededede eeeeestsssstaaaaa leleleleley,y,y,y,y, lllllaaaaa cececececememememementntntntnterererereraaaaa prprprprprodododododucucucucuctototototoraaaaa ooooo eeeeelllll tetetetetercrcrcrcrcererererero oooo
cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazaaadododododor r r rr ooooo dididididistststststriririrr bububububuidididididororororor,,, sesesesesegúgúgúgúgúnnnnn seseseseseaaaaa elelelelel cccccasasasasaso,oooo iiiiinnnncn urururururriririririrárárárárá ennnnn mumumumumultltltttaa aaa popopopopor rrr r ununununu vvvvvalalalala ororororor 
eqeqeqeqequiuiuiuiuivavavavavalelelelelentntntntnteeeee cucucucucuatatatatatrororororo (((((4)4)4)4)4) vvvvveceeee eseseseses eeeeel llll prprprprprecececececioiioio fffffacacacacactututututurararararadododododo ddddde ee e e tototototodododododo elllll "C"C"C"C"Cemememememenenenenentototototo ppppararrraaaaa elelelelel a aaaa
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollolooloo""""" quququququeeeee sesesesese pppppruuuuuebebebebebe eeee ququququque ee e e sesesesese vvvvvenenenenendididididió óó óó aaaaa prprprprprecececececioioioioio iiiirrrrrrrrrregegegegegululululu ararararar....
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5.5.5.5.5. SiSiSiSiSi elll "C"""" emememmmenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarrrrrrorrrr llllo"o"o"o"o" ssssse e e e e vevevevevendndndndde ee siiiiinnnnn reerererecicicicicibibibibibirrr r r lalalalala cerereerertititititificacacacacaciciciciciónónónónón  
cococococontntntntntemememememplpplplpladadadadadaaaaa enenenenen eeeeelllll inininininciciisososososo sssssegegegegegununununundododododo dddddelelelelel aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo o o oo 7 7 77 7 dedededede eeeeeststtststaaaaa leleleleleyy yyy o o ooo aaaaa sasasass bibibibibienenenenendadadadadas dedededede qqqqqueueueueue nnnnno oo o o
seseseseserárárárárá eeeeefefefefefectctctctctivivivivivamamamamamenenenenentetetetete uuuuutititititiliiiiizazazazazadododododo cccccomomomomomo oooo inininininsususususumomomomomo ppppparararara aaaaa lalalalala ccccconononononstststsstrururururuccccccccccióióióióiónnnnn dedededede ooooobrbrbrbrbrasasasasas pppppúbúbúbúbúbliiiiicacacacacas,s,s,s,s, lllllaaaaa
cececececememememementntntntntererererera aa aa prpprpp odododododuuuuu tttttorororororaaaaa o oo oo elelelelel tttttererererercececececerororororo cccccomomomomomererererercicicicicialalalalalizizizizzadadadadadororororor ooooo dddddisisisistrtrtrtrtribbbbbuiuiuiuiuidododododor,r,r,r,r, sssssegegegegegúnúnúnúnún ssssseaeaeaeaea eeeeelllll cacacacacasososososo,,,,,ctctctctct
inininnncucucucucurrrrrrrrrririririri á ááá á enenenenen mmmmmululululultatatatata pppppororororor uuuuunnnnn vavavavavalololololor rr rr eqeqeqeqequiuuuu vavavavavalelelelelentntntntnte eeee aaaaa cucucucucuatatatata rorroror (((((4)4)4)4)4) vvvvvecececececeseseseses eeeeel prprprprprecececececioioioioio fffffacaacaa tututututurararararadododododo ddddde ee e e 
tototototodododododo eeeeellll "C"CCCCemememememenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDeeseese arararararrororororollllllllllo"o"o"o"o" qqqqqueuueueu ssssseeeee prprprprprueueueueuebebebebebe qqqqqueueueueue ssssse e e e e vevevevevendndndndndióióióióió sssssininininin eeeeellll cucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo  
dedededede eeeeestststststeeeee rererererequququququisissssiiii ooooo ooooo cccccononononon eeeeelllll cococococonononononocicicicicimimimimimienenenenentototototo ddddde e e e e laaaaa fffffinininininalaaaa idididddadadadadad dddddefefefefefrarrararaudududududatatatatatorororororiaiaiaiaia.....tototototo

ElElElEl cccccomomomomomprprprprpradadadadadororororor dddddelelelelel """""CeCeCeCeememememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeel  DeDeDeDeDesasasasas rrrrrrrrrrololololollololololo""""" quququququeeeee adadadddquququququieieieieierarararara eeeeellll prprprprprodododododuucucucu tototototo sssssininininin aaaaapopopopoportrtrtrtrtararararar lllaaaaa
rererererefefefefefeririririridadadadada ccccererererertititititififififificacacaccaciciciciciónónónónón ooooo cccccononononon ccccconononononocococococimimimimimieieieieientntntntntooooo dedededede sssssuuuuu dededededestststststinininininacacacacacióóóóón n n n n ininininindededededebibibibibidadadadada tttttammmmmbibibibibiénénénénén ssssserereererááááá
sasasasasancncncncncioioioioionananananadododododo dddddeeeee acacacacacueueueueuerdrdrdrdrdooo oo cococococonnnnn lololololo eeeeestststststababababablelelelelecicicicicidododododo eeeeen n n n n elelelelel ppppprererereresesesesesentntntntnte e e ee nununununumememememerararararal.ll.ll.

PaPaPaPaarárárárárágrgrgrgrgrafafafafafo.o.o.o.o. nnnnn laaaaa rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón aaaaa qqqqqueueueueue ssssse ee e e rererererefiiiiiererererere elelelelel aaaaartrtrtrtrtícícícícícullllloooo o sisisisisiguguguguguieieieieientntntntnteeeee elelelelel GGGGGobobobobobieieieieiernrnrnrnrnoooooEEEE
NaNaNaNaNacicicicicionononononalalalala pppodododododrárárárárá dddddefefefefefinininininirirrirr:::::

11.111 DeDeDeDeDe sererererer nnnnnecccccesesesesesarararararioioioioio,,,,, rerererereglgggg asasasasas eeeeespspspspspeceeee iaiaiaiaialeleleleles s s s s enenenenen eeeeelllll prpppp ocococococedeeee imimimimimieeeeentntntntntooooo papapapapararararara iiiimpmpmpmpmponononononererererer lllllasasasasas 
sasasasasancncncncncioioioioionenenenenesssss cococococontntntntntemememememplplplplpladadadadadasasasasas eeeeennnnn esesesesestetetetete aaaaartrtrtrtrtícícícícícululuuu o.o.o.o.o.  

2.2.2.2.2. LoLoLooos s ss s crcrcrcrcrittittterererererioioioioios ss ss papapapapararararara dddddetetetetetererererermimimimiminananananarrrr lalalalala tttttasasasasasacacacacacióióióióión nnnn dedededede lllllaa a aa mumumumum ltltltltltaaaaa enenenenen eeeeelllll cacacacacasososososo ddddde ee e e lololololos s sss nununununumememememerararararaleeelees s s ss 
11,111 22222 yyyyy 33333 dddddeeeee esesesesestetetetete aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo.o.o.o.o.

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 111110.0.0... RRRRRegegegegeglalalalalamemememementntntntntacacacacacióióióióión.n.n.n.n. DeDeDeDeDentntntntntrororororo dddddeeeee lololololos ss ss seseseseseisisisisis (((((6)6)6)6)6) mmmmmeseeee eseseseses sssssigigigigiguiuiuiuiuienenenenntetetetetesssss alalalalal iiiiinininininicicicicicio o o oo dedededede llllaaaaDDDDD
vivivivivigegegegegencncncncnciaiaiaiaia ddddde lalalalala prerereeeseeentntntntnteeeee leleleleley,y,y,y,y, eeeeelllll GoGoooobibbibibiererererernonnonn NNNNNacacacacacioioioioionananananal,ll,l,l aaaaa trararararavévévévévésssss dedededede llasaaaa eeeeentttttidididididadadadadadeseseseses 
cococococompmpmpmpmpetetetetetenenenenentetetetetesssss dedededede aaaaacucucucucuerererererdododododo cccccononononon sssssusssss fffffunununununcicicicicionononononeseeeses,,, , dededededebebebebeberárárárárá eeeeexpxpxpxpx ededededediririririr lllllaaaaa rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciónónónóón 
dededededetatatatatallllllll adadadadadaaaaa y y y y y nenenenenecececececesasasasasariririririaaaaa papapapapararararara sssssuuuuu imimimimimplplpllemememememenenenenentatatatatacicicicic ónónónónón yyyyy ccccc mmmmmplplplplplimimimimimieieieieientntntntnto.o.o.o.o.uuuuu

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 111111.1.1.1.  ViViViViVigegegegegencncncncnciaiaiaiaia. . ... aaaaa ppppprererereresesesesesentntntntnte ee e e leleleleley y yyy riririririgegegegege aaaaa ppppparaaraa tititititir r r r r dedededede sssssuuuuu prprprprpromomomomomululululu gagagagagaciciciciciónónónónón.....LLL

IIIIIIIII..... OOOOOBBBBBJJJJJEEEEETTTTTOOOOO YYYYY DDDDDEEESSSSSCCCCCRRRRRIIIIIPPPPPCCCCCIIIÓÓÓÓÓNNNNN  GGGGGEEEEENNNNNEEEEERRRRRAAAAALLLLL  DDDDEEEEE LLLLLAAAA IIIIINNNNNIIIICCCCIIIAAAAATTTTTIIIIVVVVVAAAAA

EnEnEnnEn gggggenenenenenerererereralalalalal,,,,, elelelelel ppppprororororoyeyeyeyeyectctctctcto o oo o dedededede llllleyeyeyeyey ddddde e e e e "C"C"C"C"Cemememememenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararararrorororollllllllllo"o"o"o"o" ssssseeeee prprprprpreseseseesenenenenentatattat cccccomomomomomooooo unununununa a aaa
inininnniciciccciaiaiaiaiatititititivavavavava ccccononononon eeeeel poppopp tetetetetencncncncnciaiaiaiaiallll dedededede gggenenenenenerererererararararar bbbbbenenenenenefefefefeficccccioioioioiosssss imimimimimpopopopoportrtrtrtrtanaanana tetetetetesssss papapapapararararara eeeeelllll papapapapaísssss,,,, tatatatatantnntnn ooooo enenennn 
tététététérmrmrmrmrminininininososososos ddddde e e ee rererereredududududuccccccccccióióióióónnnnn dedededede cososososostototototosss s s enenenenen ooooobrbbbb asasasasas ppppúbúbúbúbúblililililicacacacacasss ss cococococomomomomomo dddddeeeee immmmmpupupupupulslslslslsooooo alalalalal dddddesesesessarararararrororororollllllllllo ooo o 
ecececececonononononómómómómómiiiii ooooo yyyyy sssssococococociaiaiaiaial.l.l.l.l.cococococo

LaLaLaaa ininininiicicicicic atatatatativiviviviva a a a a lelelelelegiiislslslslslatatatatativivivivivaaaaa tititititienenenenene cococococomomomomomo ooooobjbjbjbjbjetetetetetivivivivivooo prprprprprininininincicicicicipapapapapalll crrrrreaeaeaeaearr rrr y y y y y rerererereggggug lalalaaarr rr r unununununaaa nnnnun evevevevevaaaaa
cacacacacatetetetetegogogogogoríríríríríaaaaa dedddd cccccemememememenenenenentototototo dddddenenenenenomomomomominnnnnadadadadado oo o o "C"C"C"C"Cemememememenenenenentotttt ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesaraaaa rororororolllllllo"o"o"o"o", dededededestinininnnadadadadadooooo
exexexexexclclclclclusususususivivivivivamamamamamenenenenentetetetete aaaaa sssssererererer uuuuutitttt lililililizazazazazadododododo cccccomomomomomo oo o o ininininnsususususumomomomomo eeeeennnnn lalalalala ccccconononononstststststrururururuccccccccccióióióióiónnnnn dedededede ooooobrbrbrbrbrasasasasas pppppúbúbúbúbúblililililicacacacacas.s.sss. CCCCCononononon 
esesesesestototototo ssssse eee e bububububuscscscscscaaaaa rererereredddd ccccciririririr lososososos cccccososososostototototoss s s s dedededede dddddiciciccichaaaaass s s s obobobobobrararararas,,,,, oooooptptptptptimimimimimizzzzzararararar eeeeel llll usususususo o o o o dedededede llllosossss rrrrreceecececururururursossosososssssuuuuu
púpúpúpúpúblblblblblicicicccososososos yyyyy fffffacacaacacilililililitititititararara llllla aaaa esesssstrtrtrtrtrucucucucuctututututurararararaciciciciciónónónónón yyyyy eeeeejejejejejecucucucuuciciciciciónónónónón dddddeeeee prprprprproyoyoyoyoyececececectototototos s s s s dedededede iiiiinfnfnfnfnfrararararaesesesesestrrrrrucucucucuctutuuuurarararara eeeeen nnn n 
bebebebebenenenenenefifififificiciciciciooooo dedededede lllllasasasasas cccccomomomomomunununununidididididadadadadadeseseseses eeeeen n nn n lololololosssss quququququeeeee sesesesese eeeeejejejejejecucucucucutaaaaannnnn tatatatataleleleleesssss prprprprproyoyoyoyoyececececectototototos.ss.s.s.

ElElElEl """"CeCeCeCeCememememementntntntnto o o oo papappapararararara eeeeelllll DeDeDeDDesasasaaarrrrrrrrrrololololollololololo""""" esesesesestatatatataríríríríría a aa a cococococonsnsnsnsnstitititititututututuidididdido oooo popopopoporr rrr elelelelel vvvvveieieieieintnnnn eeeee popopopoporrrr r cicicicicienenenenentotototoo (((((2020202020%)%)%)%)%) dddddelelelelel 
cececececememememementntntntntooo oo prpprpp odododododucucucucucididddidooooo enenenenen eeeeelllll pppapp ísísísísís,,, mamamamamantntntntntenenenenenieieieieiendndndndndo o o oo lololoolosssss mimimimimismsmsmsmsmososososos eeeeestststststánánánánándadadadadarererereresss ss y yy y y cacacacacalililililidadadadadaddddd dededededel l l l l 
cececececememememementntntntntoo ooo cococococomúmúmúmúmúnnnnn uuuuu ororororordididididinananananariririririo.o.o.o.o. SSSSSininininin eeeeembmbmbmbmbararararargogogogogo,,,,, sesesesese vvvvvenenenenendedededederíríríríríaaaaa alalalalal ccccconononononsususususumimimimimidododododorr r rr fififififinananananalllll a aaaa ununununu pppprerererereciciciciioooo o
inininnnfefefefeferiririririooooo ,,,,, aaaaajujujujujustststststadadadadadooooo papapapapararararara nnnnno ooo o gegegegegenenenenenerararararar r rr r pépépépépérdrdrdrdrdidididididasasasasas aaaaa lllllasasasasas ccccemememememenenenenenteteteteterararararas,s,s,s,s, pppppererererero o oo o cococococon n n n n unununununaaaaa sisisisisigngngngngnififififificicicicicataataativivivivivaaaaarr,rr,r
rererereredududududuccccccccccióióióióiónnnnn enenenenen eeeeelll mammmm rgrgrgrgrgenenenenen ddddde ee ee gagagagaganananananancncncncnciaiaiaiaia;;;;; ininininincececececentntntntntivvvvvananananandododododo,,,, asasasasasí,í,í,í,í sssssu u u u u uuususu oooo o enenenenen ooooobrbbbb asasasasas pppppúbúbbbúblililililicaaaaasssss yyyyy
hahahahahaciciciciciénénénénéndododododolololololo mmmmmásásásásás aaaaasesesesesequququququibibibibiblelelelele.....

AlAlAlAlAl redededededucucucucucirirrirr lllosososoos cccccosoooo tototototosssss dedededede ccccconononononstststststrururururuccccccccccióióióióiónnnnn dedededede ooooobrbrbrbrbraaasaa pppppúbúbúbúbúblililililicacacacacas,s,s,s,s, ssssse e eee popopopopodrdrdrdrdránánánánán oooooptptptptptimimimimimizizizizizararararar llososososos 
rererererecucucucucursrsrsrssososososos dddddissssspopopopoponininininiblblblblbleseseseses,,, , , pepepepepermmmmmitititititieieieieendndndndndooooo quququququeeeee sessesese eeeeejejejejejecucucucucutetetetetennn mámámámámás s s s s prprprprproyoyoyoyoyeccccctototototosss s s cooooonn nnn elelelelel mmmmmisisisisismomomomomo 
prprprprpresesesesesupupupupupueueueueuestststststo.o.o.o.o. EEEEEsttttooooo eseseseses eeeeespspspspspecececececiaiaiaiaialmlmlmlmlmenenenenentetetetete rrrrrelelelelelevevevevevananananntetetetete eeeeennnnn ununununun ccccconononononteeeeextxtxtxtxtooooo dododododondndndndndeee ee lalalalala eeeeefifififificicicicicienenenenencicccc a a aa a enenenenen  
eleleee uuuuusososososo dddddeeeee lolololl sssss rrrrr ecececececururururu sosososososssss cococococontntntntntririririribububububuyeyeyeyeye dddddeee ee mememememejooojoorrrrr mamamamamaneneneenerarararara aaaaalllll dededededesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo yyyyy eeeeelll bibbbb eneneneneneseesese tatatatatar rr rr sososososocicicicicialalalalal.....eeeee
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didididd spspspspsponononononibibibibi lelelelele.....

SoSoSoSoSobrbrbrbrbre e ee e lalalaala cccalalalalalidididididadadadadad dddddelelelelel “““““CeCeCeCeCememememementntntntnto oo oo papapapapararararara eeeeellll DeDeDeDeDesassasas rrrrrrrrrrololololollololololo”,”,”,”,”, ssssseeeee ininininindididididicaccacac qqqqqueueueueue sssssuuuuu prprprprprodododododucucucuucciciciciciónónónónón sssssee e e e dededededebebebebebe  
hahahahahacececececer rr rr cuuuuumpmpmpmpmplililililienenenenendododododo lllllososososos mmmisisisisismomomomomos ss ss rererererequququququisisisisisitiiii osososss,,,,, papapapaparárárárárámememememetrtrtrtrtrosssss yyyyy eeeeestststststánánánánándadadadadarererereres s dedededede cccccalalalalalididididdadadadadad  
prprprprprevevevevevisisisisistototototos s ss s eneneeen lllllasasasasas nnnnnororororormamamamamasssss pepepepepertrtrtrtrtinininininenenenenentetetetetes ss s s papapapapararararara lllllaaaaa prprprprprodododododucucucucucciiónóóóó dddddelelelelel cccccemememememenenenenentototototo cccccomomomomomúnúnúnnn uuuuu 
ororororordididdd nananananariririririo.o.o.o.o.  EsEsEsEsstototototo qqqqquuuuu eeeeererererere dddddecececececiririririr qqqqqueueueueue eeeeel ll l l “C“C“CC“Cemememememenenenenentototototo pppppararararara a a a a elelelelel DDDDDesesesee arararararrororororolllllllll o”o”o”o”o”,,,, pepepepepesesesesese aaaaa sssssererererer uuuuunnnnn cececececememememementntntntnto o oooieieieieie
quququququeeeee teeeeendndndndndrárárárárá qqqqqueueeeue vvvvvenenenenendededededersrsrsrsrse e e e e cococococonnnnn ununununun mmmmmenenenene ororororor mmmmmararararargegegegegennnnn dedededede ggggganananananananananancicicicic a,,,,, nnnnno pupupupupuededededede ee ee seseseseser r rr r ununnunn 
cececececememememementntntntnto oooo dedededede iiiiinfnnnn ererererrioioiooorr r r r cacacacacalilililil dadadadadad.d.d.d.d. CCCCComomomomomo o ooo sesesesese sssssososososostuuuuuvovovovvo ppppprerererereviviviviviamamamamamenenenenentetetetete,,,,, lalalalala iiiidededededea aaaa nonononono eeeeessss quqquququeeeee sesesesese 
fafafafafabrbrbrbrbriqiqiqiqiqueueueueue uuuuunnnnn titttt popopopopo dddddifififififereerere enenenenentetetetete dddddeeeee cececececemememememe ttttto,o,o,o,o, sssssinininininooo oo ququququque e eee dedededede lllllaaaaa prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón dddddeeeee cacacacacadadadadada cccccemememememenenenenenteteteteterarararara nnnnn
sesesesese dddddesesesesestititittinenenenene uuuuunnnnn popopopoporcrcrcrcrcenenenenentatatatatajejejejeje pppppararararara a aa a seseseseser r r r r “C“C“C“C“Cemememememenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororooollllllllllo”o”o”o”o”.....
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LaLaLaaLa ppppprerererereguguguguguntntntntnta,a,a,a,a, eeeeentntntntntonononononcececececes,s,s,s,s, eeeees:s:s:s:s: ¿¿¿¿¿cucucucucuálálálálál eeeeesssss elelelelel ppppporororororcececececentntntntntajajajajajeeeee dedededede lllllaaaaa prprprprprodododooducucucucucciccicic ónónónónón qqqqqueueueueue lllasasasasas cccccemememememenenenenenteteteteterararararasssss
dededededebebebebebennnnn dededededestststststinininininararararr ppppparararraraaaaa elelelelel “CeCeCeCC memememementntntntnto oooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrr ololololollololololo”?”?”?”?”? LLLLLaaaaa rerereerespspspspspueueueuestststststaaaaa sesesesese iiiiintntntntntrororororodududududucecececece eeeeennnn
esesesesestetetetete aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo,o,o,o,o, eeeeestststststababababablelelelelecicicicicienenenenendododododo qqqqqueueueueue eeeeel ll l “C“C“C“C“Cemeemeemenenenenentototototo pppppararararara a a a a elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororoollllllllllo”o”o”o”o” dddddebebebebeberererererááááá cococococorrrrrrrrrresesesesespopopopopondndndndndererererer 
alalalaa  veveveveveininininintetetetete pppppororororor cccccieeeeentntntntnto o o oo (2(2(2(2(20%0%0%0%0%) )))) dededededel totototototatatatt lllll dededededelllll cececeeememememementntntntnto o oo o ququququque ee e e fafafafafabrbrbrbrbriqiqiqiqiqueueueueue cccccadadadadadaaaaa cececececememememementntntntntererererera.a.a.a.a.vvvvv

PaPaPaPaPararararara dddddetetetetetererererermimimimiminananananar r rrr laalalaa cccccananananantititititidadadadadad d dd d esesesesespepepepepecícícícícífifififificacacacaca qqqqueueueueue eeeeennnnn cacacacacadadadadada cccccasasasasasooooo cococococorrrrrrrrrresesesesespopopopopondndndndnderererererááááá alalalalal vvvvveieieieieintntntntnteeeee popopopoporrr r
cicicicicienenenenentototototo (((((2020202020%)%)%)%)%) dddddeeeee lalalalala ppppprororororoduuuduuccccccccccióióióióión,n,n,n,n, ssssseeeee seseseseseñañañañañalalalalala qqqqqueueueueue cccccadadadadada aa aa fafafafafabrbbbb icicicicicananananantetetetete dddddebebebebeberererererááááá rererererepopopopoportrtrtrtrtararararar sssssususususus   
íníníníníndididididicececececesssss dedededede ppppprororororodududududuccccccccccióióióióiónnnn n aaaaa lalalalala SSSSSupupupupuperererererininininintetetetetendndndndndenenenenenciciciciciaaaaa dedededede IIIIndndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaa yyyyy CCCCComomomomomererererercicicicicio,o,o,o,o, yyyyy aaaaa pppppararararartititititir dedededede eeeeesesesesese 
dadadadadatototototo dededededebebebebeberárárárárá liqqqqquiuiuiuiuidadadadadar r r rr eleeee vvvvveieieieieintntntntnteee ee popopopoporrrr cicicicicienenenenentototototo (((((2020202020%)%)%)%)%) cccccorororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete... SeSeSeSeSe eeeeespspspspspecececececififififificicicicicaaaaa ququququque e e e e lalalalala , ,,,, d
rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón qqqqqueeueueue eeeeellll GoGoGoGoGobibibibibiererererernonononono hhhhhagagagagagaa dedededede llllaaaaa leleleleley yyyy dededededebebebebeberárárárárá iiincncncncnclululululuiririririr la a nononononormrmrmrmrmatatatttivvvvvaaaaa sososososobrbrbrbrbre e e ee esesesesestetetetete 
rererererepopopopoportrtrtrtrte.e.e.e.e.

PaPaPaPaPararararara pppppodododododererererer hhhhacacacacacererererersesesesese uuuuunanananana iiiiidededededea aaa a dedededede cccccuáuáuáuáuántntntntnto oo oo “C“C“C“C“Cemememememenenenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesaraarara roroooollllllllllo”o”o”o”o” eeeeestststststarararrríaíaíaíaí dddddisisisisispopopopoponininininiblblblblbleeeee
apapapapaplililililicacacacacandndndndndo o o oo elelelelel ppppporororrorcececececentntntntntajajajajaje ee e e cococococontntntntntemememememplplplplpladadadadadooooo enenenenen eeeeelllll prprprprproyoyoyoyoyeceeceectototototo ddddde e eee leleleleley,y,y,y,y, ssssse eeee pupupupupuededededede e e ee tooooomamamamamar r rrr cococococomomomomomo 
rererererefefefefeferererererencncncncnciaiaiaiaia llllla esesesesestatatatatadídídídídístststststicicccca a a a a dedededede ppppprororororoduudududuccccccccccióióióióiónnnnn dedededede cccccemememememenenenenentototototo gggggririririris s s ss papapapapararararara eeeeelllll añañañañañooo o o 2020202020244242424,,, sesesesesegúgúgúgúgún nn n elelelelel 
DeDeDeDeDepapapapapartrtrtrtrtamamamamam nnnnntototototo AAAAAdmdmdmdmdminininininisisisisstrtrtrrtratatatatativivivivivooooo NaNaNaNaNacicicicicionononononalalalalal dddddeeeee EsEsEsEsEstatatatatadídídííístststststicicicicicaaaaaeneeee ––– DADADADADANENENENNEDDDD 11111111::::::::::

AÑAÑAÑAÑAÑOOOOO MEMEMEMEM SSSSS TOTOTOTOOTATATATATAL LL LL TOTOOOONENENENENELALALALL DADADADADASSSSS
PRPRPRPRPRODODODODODUCUCUCUCUCIDIDIDIDIDASASASASAS

ESESESSESTITITITIT MAMAMAMAMADODODODODO TTTTTONONNONNELELELELELADADADADADASASASASAS 
“C“C“C“C“CEMEMEMEMEMENENENENENTOTOTOTOTO PPPPPARARARARARA A AA A ELELELELEL DDDDESESESE ARARARARARROROROROROLLLLLLLLLLO”O”O”O”O”

20202020202424242424 EnEnEnnEneeeee 1’1’1’1’1’00000000006.6.6.6.6.070707070788888 20202020201.1.1.1.1.21212121215,5,5,5,5,,, 0000066666

FeFeFeFeFebbbbb 1’1’1’1’1’09090909091.1.1.11 777777777777777 21212121218.8.8.8.8.35353535355,5,5,5,5, 0000040404044

MaMaMaMaMarrrrr 1’1’1’1’1 1111111114.4.4.4.4.424242424266666 22222222222.2.2.22 88888888885,5,5,55, 00000222022

AbAbAbAbAbrrrrr 1’1’1’11’14141414146.6.6.6.6.36363636361111 22222222229.9.9.9.9.27272727272,2,2,2,2, 00000220222

MaMaMaMaMayyyyy 1’1’1’1’1’09090909093.3.3.3.3.707070707033333 212121212 8.8.8.8.8.74747474740,0,0,0,0, 000006060606060

JuJuJuJuJunnnnn 1’1’1’1’1’06060606069.9.9.9.9.212121212100000 21212121213.3.3.3.3 84848484842,2,2,2,2, 000000000000000

JuJuJuJuJullll 1’1’1’1’1 15151515155.5.5.5.5.666666666699999 23232323231.1.1.1.1.13131313133,3,3,3,3,,, 0000088888,,,,,,
AgAgAgAgAgooooo 1’1’1’1’1’18181818189.99.9.9 171717171799999 23232323237.7.7.7.7.83838383835,5,5,5,5, 000008080808080

SeSeSeSeSeppppp 1’1’1’1’’10101010109.9.9.9.9.919191919177777 22222222221.1.1.1.1.98989898983,3,3,3,3, 0000040404044

OcOcOcOcOcttttt 1’1’1’11 18181818180.0.0.0.0.818181818155555 23232323236.6.6.6.6.16161616163,3,3,3,3, 00000000000000

NoNoNoNoNovvvvv 91’1’1’1’1’12121212121.1.1.1.1.21212121219 22222222224.44.4.4.24242424243,3,3,3,3, 000008080808080

DiDiDiDiDiccccc 1’1’1’1’1’14141414145.5.5.5.5.353535353577777 22222222229.9.9.9.9.07070707071,11,1,1 000004040404040

TTTTTOOOOOTTTTTAAAAALLLLL 1111133333’’’’’444442222233333.....77777111111111 22222’’’’’444448888833333.....555552222266666,,,,6666600000

1 Información disponible en internet: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/estadisticas-de-cemento-
gris/historicos-estadisticas-de-cemento-gris

EnEnEnnEn eeeeeststststste eee e ejeeee emememememplplplplplo,o,o,o,o, dddddee eee lalalalalasssss 33333111113 444442323232323.7.7.7.7.7111111111’4’4’4’4’433 tototototonenenenenelalalalaladadadadadasssss dedededede cccccemememememenenenenentototototo gggggriririririsssss ququququque e e ee seeeee fffffabababababririririricacacacacarororooonnnnn enenenenen ttt
202020202022222 44444 ,,,,, 2’2’2’2’2’48484848483.3.3.3.3.52525252526,6,6,6,6,60606060602222222222 tototototonenenenenelalalalaladadadadadas s ss s hahahahahabrbrbrbrbríaíaíaíaíannnnn sisisisisidododododo “““““CeCeCeCeCememememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrololololollololololo”,”,”,”,”, dddddesesesesestititititinananananadadadadadas s ss s ttttt
aaaaa obobobobobrararararasssss púpúpúpúpúblblblbblicicicicicasasasass..... EsEsEsEsEstoooo hhhhhabababababríríríríríaaaaa rererereresususususultttttadadadadadooooo enenenenen uuuuunanananana rrrrredededededucucucucuccicccc ónónónónón dddddelelelelel cccccososososostototototo dddddeeeee dididididichchchchchasasasasas ooooobrbrbrbrbrasasasasas, ,, , ,
gegegegegenenenenenerararararandndndndndo oooo ununununun bbbbbenenenenenefefefefeficicicicicioioioioio gggggenenenenenerererereralalalalal aaaaalllll opopopopoptititittimimimimimizazazazazarr rr r lololololos s sss rererererecucucuucursrsrsrsrsososososos pppppúbúbúbúbúblililililicococococosssss didididd spspspspsponononononibibibibiblelelelelesssss papapapapararararara sssssuuuuu
fifififif nananananancncncncnciaiaiaiaiaciciciciciónónónónón, ,, pepepepepermrmrmrmrmitititittiiiii enenenenendododododo asísísísísí lllllaa rererererealalalalalizizizizizacacacacacióióióióión nnnn dedededede uuuuun nn n n mamamamamayoyyyy r rr r r núnúnúnúnúmememememerooooo ddddde e e ee obobobobobrararararas ssss o,o,o,o,o, eeeeennnnn sususususu  eeeee
dededededefefefefefectctctctcto,o,o,o,o, llllaa dededededestststststinininininacacacacacióióióióiónnn nn dedededede lllllososososos rrrrrecececececururururursososososos s s s s rererereremamamamamanenenenenentntntntnteseseseses aaaaa oooootrtrtrtrtrososososos rrrrrubububububrororororos s s s s dedededede iiinvnvnvnvnvererererersisisisisiónónónónón sssssococococociaiaiaiaial.l.l.l.l.

ElElEl ARARARARARTÍTÍTÍTÍTÍCUCUCUCUCULOLOLOLOLO AAAAA 444444 dededededel llll prprprprproyoyoyoyoyececececectototototo eeeeestststststababababablelelelelececececece uuuuunanananana eeeeexixixixixigegegegegencncncncnciaiaiaiaa eeeeespspspspspecececececíffffficicicicicaaaaa papapapapararararara eeeeelllll ememememempapapapapaququququque eeee dededededelllllddddd
"C"C"C"C"Cemememememenenenenentototototo pppppararararara aaaa elelelelel DDDDDesesessarararararrororororollllllllllo"o"o"o"o".. InInInInIndidddd cacacacaa qqqqqueueueueue eeeeelll ememememempappapap quququququeeeee dededededebebebebebe lllllelelelelevavavavavar r r r r imimimimimprprprprpresesesesesaaa aa dedededede mmmmmanananananerererereraaaaa
vivivivivisisisisisiblblblblble,e,e,e,e, ccclalalalalararararara, , ,,, pepepepepermrmrmrmrmanananananenenenenentetetetete yyyyy fffffácccccilmemememementntntntteeeee idididididenenenenentitttt fifififificacacacacablblblblbleeeee lalalalala dddddenenenenenomomomomominnnnnacacacacacióióióióión nn nn "C"C"C"C"Cemememememenenenenentototott ppppparararararaaaaa
eleleee DDDDDesesesesesarararararrororororollllllllllo"o"""".  El oooo bjbjbjbjbjetetetetetivivivivivooooo dedededede eeeeestststststaaaaa dididididisppppposososososicicicicicióióióióión n nn n eseseseses gggggarararararananananantititititizazazazazar r rrr quququququeeeee sesesesese pppppueueueueuedadadadada iiiiidedeedeentntntntntififififificicicicicararararar bbbbb
fáfáfáfáfácicicicicilmlmlmlmlmenenenenentetetetete eeeeestststststeeeee prprprprprodododododucucucucuctototototo eeeeen n nn n elelelelel mmmmmereeree cacacacacadododododo,,,,, evevevevevitittttananananandododododo ccccconononononfufufufufusisisisisionononononesesesese yyyyy fffffacacacacacilililililitititititananananandododododo eeeeellll cococoocontntntntntrororororolllll
sososososobrbrbrbrbree e e e susuususu ppppprororororodududududuccccccccccióióióióión,n,n,n,n, cccccomomomomomererererercicicicicialalaala izizizizizacacacacacióióióóónnnnn y y yy y dededededestststststinininininacacacacacióióióióión.n.n.n

VaVaVaVaValeleleee la a a aa pepepepepenanananana ppppponononononererererer dddddeee ee prprprprpresesesesesenenenenentetetetete aaaaaquququququí í ííí ququququque,eeee aaaaal l l ll esesesesestatatatatablblblblblecececececererererer eeeeestststststaaaaa oboboboboblililililigagagagagaciciciciciónónónónón eeeeennnnn elelelee eeeeempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue,,,,,
tátátátátácicicicicitataataamemememementntntntnteeeee sesesesese iiiimpmpmpmm idddiddeeeee lalaalaa vvvvvenenenenentatatatat aaaaa gggggrararararanenenenenelllll dededededelllll “C“C“C“C“Cemememememenenenenentototooo pppppararararara a a aa elelelelel DDDDDesesesesesarararrrrororororollllllllllo”””””;;;;; laaa cccccuauauauaualllll
dididididififififficucucucucultltltll arararararíaíaaíaía ccccconononononsisisisisidedededederararararablblblblblemememememenenenenentetetetete lllllaaaaa trtrtrtrt azazazazazabababababilililililidididididadadadadad rrrrreqeqeqeqequeueueueueririririridadadadada ppppparararararaaaaa hahahaaacececececerrrrr cucucucucumpmpmpmpmpliliilir r rrr lalalalala lllleyeyeyeyey eeeennnnn lololololo s s s ss
tététététérmrmrmrmrminininininososososos qqqqqueueueueue ssssseeeee plplplplplanananananteteteteteananananan eeeeennnnn lalalalala iiiiinininininiciccc atatatatativvvvva.aa.a.a AAAAAlllll exexexexexigigigigigiriiii uuuuunnn etetetetetiqiqiqiqiqueueueueuetaaaaadododdodo eeeeespspspspspecececececífífífífíficicicicicooooo enenenene eeeeelllll
ememememempapapapapaququququque,e,e,e,e, ssssse ee e e fafafafafaciciciilililililitatatatata eeeeelllll seseseseseguguguguguimimimimimieieieieientntntntn oo ooo dededededellll prprprprprodododododuuucuu tototototo dddddesesesesesdedededede sssssuuu orororororigigigigigenenenenen hhhhhasaaaa tatatatata sssssuuuuu dededededestststststininininino oo o o
fifififif nananananal.l.l.l. EEEstststststooooo pepepepepermrmrmrmrmitittitteeeee ununununun ccccconononono trtrtrtrtrololololol mmmmmásásásásá rrrrrigigigigigurururururosoosososooooo dedededede lllllaaaaa cacacacacalililililidadadadadaddddd y y y y y dedededede lllllaaaaa cococococorrrrrrrrrrececececectatataata dddddesesesesestitittitinananananacicicicciónónónónón 
ddddd esesesesestetetetete cccccemememememenenenenentototototo....e e e ee 

EsEsEsEsstetetetete aaartrtrtrtrtícícícícículululululo o ooo tatatatatambmbmbmbmbiéiéiéiéiénnnnn tititititieneneneneneeee e ununununun AAAAARÁRÁRÁRÁRÁGRGRGRGRGRAFAFAFAFAFOOOOOPAPAPAPAPA enenenenen eeeeel l l l l ququququque e e ee sesesesese iiiiindndndndndicicicicicaaaaa quququququeeeee lalalalaasssss cacaaaarararararactctctctcterererererísísísísístititititicacacacacas,s,s,s,s, eeeee
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PaPaPaPaPararararara fffijijijijijararararar eeeelllll prprprprrecececececioioioioio dddddelelelelel “““““CeCeCeCeCememememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasas rrrrrrrrrrololololollololololo””””” cacacacacadadadadada uuuuunanananana dddddeeeee lalalalalas s s ss cececececememememementntntntnterererererasasasasas dddddebebebebebeeeee
rererereredududududucicicicicir r rr alalalalal mmmmmenenenenenososososos eeeeennnnn elelelelel 555550%0%0%0%0% sssssuuuuu mamamamamargrgrgrgrgenenenenen bbbbbrururururutototototo dddddeee e e gagagagaganananananancncncncnciaiaiaiaia aaaaasísísísísí:::  

CoCoCoCoConnnnn elelelelel ffininin ddddde ee e e ilililililususususustrtrtrtrtrararararar dddddeee ee mamamamamanenenenenerarararara mmmmmásásásásás ccccclalalalalararararara lllllaaaaa rererererelalaalalacicccc ónónónónón eeeeentntntntntrerererere lososososos cccccososososostotototoos s ss s dedededede ppppprororororodududududuccccccccccióióióióiónnnnn y y y y y 
loloooos s s s s prprprprprecececececioioioioios s s ss dedededede vvvvvenenenenentatatatata dddddelelelelel cccccemememememenenenenentototototo,,,, tatatatatantntntntntooooo enenenenen sssssuuuuu momomomomodadadadadaliiiliidadadadadaddddd cocccocomúmúmúmúmúnnnnn cococococomomomomomo eeeeennnnn laalaaa cccccatatatatategegegegegororooo íaíaíaíaía 
"C"C"CCCemememememenenenenentototototo pppppararararara aaaa eleeee DDDDDesesessesarararararrororororollllllllo"o"o"o"o",,,, aaaaa cococococontntntntntinininininuauauauauaciciciciciónónónónón,, ,, sesesesese ppppprererereresesesesesentntntntntaaaaa unununununaaaaa grgrgrgrgráfáfáfáfáficiciciccaaaaa cococococompmpmpmpmparararararatatattativiviviviva:a:a:aa:

CEMCEMCEMCEMCEMENTENTENTENTENTERAERAERAERAERA COSCOSCOSCOSCOSTO TO TO TTO DE DEDE DE DE PROPROPROPRORODUCDUCDUCDUCDUCCIÓCIÓCIÓCIÓCIÓN NN NN 
(50(50(50(50(50 KIKIKIKIKILOSLOSLOSLOSLOS)))))

PREPREPREPREPRECIOCIOCIOCIOCIO DEDEDEDEDE VEVEVEVEENTANTANTANTANTA 
CEMCEMCEMCEMCEMENTENTENTNTNTOOOOO

MARMARMARMARMARGENGENGENGENGEN BRBRBRRRUTOUTOUTOUTOUTO 
DE DE DE DDE GANGANGANGANGANANCANCANCANCANCIAIAAAA

% M% M% M% M% MARGARGARGARGARGEN ENEN ENE
DEDE DE DED

GANGANGANGANGANANCANCANCANCANCIAIAIAIAIA

EmEmEmmmprprprprpresesesesesa a aaa 11111 $1$1$1$1$15.5.5.5.5.000000000000000 $2$2$2$2$28.8.8.8.8.000000000000000 $1$1$1$1$13.3.3.3.3.000000000000000 8686868686.6.6.6.6.677 7 77 %%%%%
EmEmEmEmmprprprprpresesesesesa a a a a 22222 $2$2$2$2$20.0.0.0.0.000000000000000 $2$2$2$2$24.44.4.4.000000000000000 $4$4$4$4$4.0.0.0.0.00000000000 2020202020.0.0.0.0.00 0 0 00 %%%%%
EmEmEmmmprprprprpresesesesesaaaaa 33333 $1$1$1$1$ 7.7.7.7.7.505050505000000 $2$2$2$2$26.6.6.6.6.000000000000000 $8$8$8$8$8.5.5.5.5.50000000000 4848484848.5.5.5.5.57 7 7 77 %%%%%

CEMCEMCEMCEMCEMENTENTENTENTENTERAERAERAERAA PREPREPREPREPRECIOCIOCIOCIOCIO DEDEDEDEDE 
VENVENVENVENVENTA TA TA TA TA 

CEMCEMCEMCEMCEMENTENTENTNTNTOOOOO

MARMARMARMARMARGENGENGENGENGEN 
BRUBRUBRUBRUBRUTO TO TO TO TO DE DEDEEDE

GANGANGANGANGANANCANCANCANCANCIAIAIAIAIA

% M% M% M% M% MARGARGARGARGARGEN ENEN ENEN
DE DE DE DEDE

GANGANGANGANGANANCANCANCANCANCIAIAIAIAIA

REDREDREDREDREDUCCUCCUCCUCCUCCIÓNIÓNIÓNIÓNIÓN 
DELDELDELDDEL 5050505050% %% %% 

DELDELDELDEDE  
MARMARMARMARMARGENGENGENGENGEN 

BRUBRUBRUBRUBRUTO TO TO TO TO DE DEDEEDE
GANGANGANGANGANANCANCANCANCANCIAIAIAIAIA

PREPREPREPREPRECIOCIOCIOCIOCIO DEDEDEDEDE 
VENVENVENVENVENTA TA TA TATA 

“CE“CE“CECE“CEMENMENMENMENMENTOTOTOTOTO
PARPARPARPARPARA EAA EA EA LL LL 

DESDESDESDESDESARRARRARRARRARROLLOLOLLOLOLLO”O”O”O””

% D% D% D% D% DESCESCESCESCESCUENUENUENUENUENTOTO TO TOTO 
“CE“CE“CE“CE“CEMENMENMENMENMENTO TO TO TOTO 

PARPARPARPARPARA EA EA EA EA L LL L
DESDESDESDESDESARRARRARRARRARROLLOLLOLLOLLOLLO”O”O””O”

EmEmEmmmprprprprpresesesesesaaaaa 11111 $2$2$2$2$28.8.8.8.8.000000000000000 $1$1$1$1$13.3.3.33 000000000000000 8686868686.6.6.6.6.677777 %%%%% ---$6$6$6$6$6.5.5.5.5.50000000000$$$$$ $2$2$2$2$21.1.1.1.1 505050505000000 ----2323232323.2.2.2.2.21%1%1%1%1%22222
EmEmEmmmprprprprpresesesesesaaaaa 22222 $2$2$2$2$24.44.4.4 000000000000000 $4$4$4$4$4.0.0.00.00000000000 2020202020.0.0.0.0.000000 %%%%% --$2$2$2$2$2.0.0.0.0.00000000000$$$$$ $2$2$2$2$22.2.2.2.2.000000000000000 ---8.8.8.88.3333333333%%%%%88888
EmEmEmmmprprprprpresesesesesaaaaa 33333 $2$2$2$2$26.6.6.6.6.000000000000000 $8$8$8$8$8.5.5.5.5.50000000000 4848484848.5.5.5.5.57 7 7 77 %%%%% ---$4$4$4$4$4.2.22.225050505050$$$$$ $2$2$2$2$21.1.1.1..757575757500000 ---1616161616.33.3.3.35%5%5%5%5%11111
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LaLaLaaa gggggráráráráráfifififf cacacacaa qqqqqueueueueue aaaaacococococompmpmpmpmpañañañañañaaaaa esesesesestetetetete aaaaanánánánánáliiiiisisisiss sssss ilillllususususustrtrtrtrt aa a aa laalalaa rrrrrelelelele acacacacacióóóóónnnnn enenenenentrtrtrtrtreeeee lololololosssss cococococostststststososososos dddddeeeee prprprprprodododododucucucucuccicccc ónónónónón 
y y y y y looooos s s s s prprprrprecececececioioioioios s s ss dedededede vvvvvenenenenentatatatata dddddeleeee cccccemememememenenenenentototototo.....

EnEnEnEnn pppppriririririmememememerrrrr lululull gagagagagar,r,r,r,r, dddddesesesesestatatatatacacacacaca llllla aa a a dididiiispspspspsparararararidididididadadadadad eeeeennnnn lololololos ssss cococococostststststososososos dddddeeeee prprprprprodododododucucucuuccicicicciónónónónón yyyyy eeeeen n n n n lololololosssss prprprprprecececececioioioii s s s ss dededededelllll
cececececememememementntntntntoo ooo cococococomúmúmúmúmúnnnnn enenenenentrtrtrtrtreeeee lalalalalass s ss didddd ststststtininininintaaaaasssss emememememprprprprpresesesesesasasasasas cccccemememememenenenenenteteteteterararararas.s.s.s.s. EEEEEstststststasasasasas dddddififififfererererereeenee ciciciciasasasasas sssssononononon 
sisisisisigngngngngnififififificicicatatatatativivivivivasasasasas yyyyy mmmmmueueueeestststststrararararannn n n cócócócócómomomomomo lllllososososos cccccososososostototototos dedededede ppppprororororodududududuccccccccccióóóóón nnnn yy y yy loloooosssss prprprprprecececececiooooos ssss dedededede vvvvvenenenenentatatatata dddddeleeee  
cececececememememementntntntnto oooo ooooomúmúmúmúmúnnnnn vavavavavaríríríríríananananan ccccconononononsisisisis dedededederararararablblblblblemememememenenenenentetetetete eeeeentntntntntrerererere uuuuunanananana eeeeempmpmpmpmprererereresasasasasa yyyyy oooootrtrtrtrtra.a.a.a.a.cococococo

NoNoNoNoNo ooooobsbsbsbsbstatatatatantntntntnte,e,e,e,e, eeeeel asasaasa pepepepepectctctctcto o oo o mámámámámás rererererelelelelelevavavavavantntntntnte e e e e eseseseses llllla a aaa tetetetetendndndndndenenenenenciciciciciaaaaa hahahahahaciciciciciaaaaa lalalalala eeeestststststabababababilililililizzzacacacacacióióióióiónnnnn quququququeeee sesesesese 
rerererereflflflflflejejejejejaaaaa enenenenen lllllosososss ppppprereeeeciciciciciososososos dddddeleeee """""CeCCeCC memememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeellll DeDeDeDeDesasasasasarrrrololololollololololo".".".".". GGGGGrararararaciciciciciasasasasas aaaaa lllllaaaaa fófófófófórmrmrmrmrmulululllaaaaa plplplplplanananananteteteteteadadadadada aa 
enenenenen eeeeestststststeeeee prprprprproyoyoyoyoyececececectototototo dddddeeee e leleleleey,y,y,y,y, qqqqqueueueueue eeeeestststststababababablelelelelececececece uuuuunanananana rrrrredededededucucucucuccicccc ónónónónón ddddde e e ee alalalalal mmmmmenenenenenososososos eeeeell ciciccicincncncncncueueueueuentntntntntaaaaa popopooporrrr
ccccc eeeeentntntntntooooo (555550%0%0%0%0%))))) dededededel llll mamamamm rgggrggenenenenen dddddeeeee gagagaggananananananccccciaiaiaiaa eeeeennnnn cococococompmpmpmpmparararararacccccióióióióión nnnn cococococonnn nn elelelelel cccccemememememenenenenentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún,,, elelelelel ieieieiee
prprprprprecececececioioioioio dddddelelelelel """CeCeCeCeCememememementntntntnto o o oo papapapapararaaaa eeeeellll DeDeDeDeDesasasaarrrrrrrrrrololololollololololo""""" sesesesese mmmmmueueueueuestststststrarararara mmmmmásásásásás uuuuuninininiifofofofoformrmrmrmrmeeeee yyy yy esesesesestatatatatablblblblbleee ee enenenenentrtrtrtrtre e eee lalalalalass s s s
dididididifefefefeferererererentntntntnteseseseses eeeeempmpmpmpmprererereresasasasasas,s,s,s,s, iiiiindnndndndepepepepepenenenenendididididienenenenentetetetetememememementntntntnte ee ee dedededede lllllaaaaa dididididispspspspsparararararidddddadadadadad eeeeennnnn lalalalalasssss otototototrararararas vavavavavariririririababababableleleleless.s.s.s

AhAhAhAhAhororororora,a,a,a,a, ssssseeeee prprprprpresesesesesenenenenentatatatata uuuuunanananana gggggráráráráráfifififficacacacaca qqqqqueueueueue iiiiilululuuustststststrararaaa lllllaaaaa rererererelaaaaacicicicciónónónónón eeeeentntntntntrerererere eeeeelllll popopopoporcrcrcrcrceneenenentatatatatajejejejeje dddddeeeee mamamamamargrgrgrgrgenenenenen dddddeeeee
gagagagaganananananancncncncnciaiaiaiaia dddddeeeee lalalalaasssss emememememprprprprpresesesesesasasasasas cccccemememememenenenenenteteteteterararararas s s ss y yyyy elelelelel ppppporororororceccecec ntntntntntajajajajaje e e ee dedededede dddddesesesesescucucucucuenenenenentototototo qqqqqueueueueue dddddebebebebebenenenenen aaaaaplplplplplicicicicicararararar 
alalalaal """"CeCeCeCeCememememementntntntnto o ooo papapapapararararara eeeeel DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollolololoo",",","", ccccconononononfofofofoformrmrmrmrme eeee aaaaa lololololo dddddisisisisi pupupupupuesesesesestototototo eeeeennnnn esesesesestetetetete ppppprororororoyeyeyeyeyectcccctooo oo dedededede llllleyeyeyeyey..... EsEsEsEsEsttttt aaaaa
vivivivivisususususualalalalalizizizizizacacacacacióióióióiónnnnn pepepepepermrmrmrmrmitititititeeeee dededededestttttacacacacacararararar cccccómómómómómo,o,o,o,o, aaaaa mmmmmedeedededidididididaaaaa quququququeeeee elelelee mmmmmararararargegegegegennnnn dededeee ggggganananananananananancicccc aaaaa dedededede uuuuunanananana 
emememememprprprprpresesesesesaaaaa eseseseses mmmmmayayayayayororororor,,,,, elelelelel dddddeseesese cucucucucuenenenenentototototo aaaaaplplplplplicicicicicadadddado oooo alalalalal ppppprerererereciciciciciooo oo dededededelllll "C"C"C"C"Cemememememenenenenentooooo ppppparararararaaaaa elelelele DDDDDesesesesesarararararrororororollo"o"ooo  

tatatatatambmbmbmbmbiéiéiéiéiénnnnn aaauaa memememementntntntnta,aa,aa, rrrrrefefefefeflejaaaaandndndndndo oooo elelelelel pppppriririririnnncnn ipipipipipio dddddeee ee prprprprpropopopopoporororororcionononononalaaaa idddddadadadadad qqqqqueueueueue ssssseeeee bububububuscscscscscaaaaa
imimimmmplplplplplemememememenenenenentatatatatar.r.r.r.r.

LaLaLaaLa gggggráráráráráfifififificacacaaca mmmmmueueueueuestststststrarararara ccccclalalalalarararararamemememementntntntntee eee lalalalala rrrrreleleele acaacacacióióióióión n nnn dididididirererererectctctctctamamamamamenenenenentetetetete ppppprororororopopopopoporcrcrcrcrcioioioioionananananalllll enenenenentrtrtrtrtreee ee elelelelel mmmmmararararargegegegegen nnnn
dedededede ganananananananananancicicicic aaaaa dedededede lllllasasasasas empmpmpmpmpreeeeesasasasasasssss cececececememememementnnnn erererererasasasasas yyyyy eeeeel lll dededededescscscscscueueueueuentnnnn o oo oo quuuuue e e ee dededededebebebebeben nn nn apapapapaplicacacacacar r r rr alaaaa  
"C"C"C"C"Cemememememenenenenentototototo pppppararararara aaaa eleeee DDDDDesesesssarararararrororororollllllll o"o"o"o"o"... CoCoCoCoComomomomomo pppppueueueueuededededede ooooobsbsbsbsbsererererervavavavavarsrsrsrsrse,e,e,e,e, lllllasasasasas eeeeempmpmpmpmprererereresasasasasas sss s ququququque e ee e obobobobobtitttt enenenenenenenenenen uuuuun n n n n 
mamamamamayoyoyoyoyorrrr r mamamamamargrgrgrgrgenenenenen dddddeeeee gagagagaganananananancncncncnciaiaiaiaia eeeeennnnn lalalalala vvvvvenenenenentatatatata dddddeeeee cececececememememementntntntntoo o o o cococococomúmúmúmúmúnnnnn sososososonnnnn lalaalaas s ss s ququququque,e,e,e,e, eeeeennnnn vivivivivirtrtrtrtrtududududud ddddde eeeeggggg
lalaaaa fórórórórórmumumumumulalalalala ppppprooopupupupupuesesesesestatatatata, , ,, , dededededebebbbb n n nn n apapapapaplililililicacacacacar ununununun mmmmmayayayayayorrrrr dddddessessscucucucucuenenenenentototototo aaaaalllll "C"C"C"C"Cemememememenenenenentototototo parararaa a eleleleel 
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo"."."."" Eststststteeeee enenenenenfofofofofoquququququeeeee gagagagagarrrrar ntntntntntizizizizizaaaaa quququququeeeee eleeee eeeeesfsfsfsfsfueueueueuerzrzrzrrzooooo popopopopor r r r r rererereredududududuciiiir r rr r cococococostttttososososos rrrrrecececececaiaaaa gagagagaga dddddeeeee
mamamamamanenenenenerarararara pprororororopopopopoporcrcrcrcrciooioioionananananalllll sososososobrbrbrbrbreeeee aqaqaqaqaqueueueueuellllllllllasasasasas emememememprprprprpresesesesesasasasasas qqqqqueueueueue tttttieieieieienenenenenennnnn unununununa a mamamamamayoyoyoyoyorr rrr cacacacacapapapapap cicicicicidadadadadaddddd papapapapararararara eeeee
hahahahahacececececerlrlrlrlrlo,o,o,o,o, bbbbbajajajajajooooo lalalall ppppprererereremimimimimisasasasasa ddddde e e ee ququququque e e e e "e"e"e"e"elllll ququququque e e ee mámámámámássss gagagagagananananana, , , ,, mámámámámásssss dedededeescscscscscueueueueuentntntntntooooo hahahahahacecececece",",",",", ppprororororomomomomomovivvvv enenenenendododododo  
asasasasasí íííí unununununaaaaa mamamamamayoyoyoyoyor rrrr eqeqeqeqequiuiuiuiuidadadadadaddddd enenenenen eeeeelllll mememememercccccadadadadadooooo yyy y y fafafafafavovovovovorerererrecicicicicienenenenendododododo eeeeelllll usususususooooo efefefefeficicicicicieeeeentntntntnteeeee dedededede lllllososososos rrrrrecececececururururursosososososs sss 
púpúpúpúpúblblblblblicicicccososososos eeeeennnnn lalalalala ccccconononononstststststrururururuccccccccccióióióióión nn nn dedededede ooooobrbrbrbrbrasasasasas...

CoCoCoCoContntntntntinininininuauauauauandndndndndooooo cococcconnnnn lalalalala expxpxpxpxpliiiiicacacacacaciciciciciónónónónón dddddelelelelel aaaaarttttticiciciciculuuuu adadadadadooooo dededededelll prprprprproyoyoyoyoyececececectotototot , elelelelel aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululooooo 5 titittt eneneneneneeeee ununununun 
PAPAPAPAPARÁRÁRÁRÁRÁGRGRGRGRGRAFAFAFAFAFOOOOO ququququque e e ee esesesesestatatatatablbblblb ecececececeeeee lalalalala oooooblbbbb igigigigigacacacaa ióióióióiónnnnn dedededede lllasasassas eeeeempmpmpmpmprerrrr sasasasasasssss cececececememememementntntntnterererererasasasasas dddddeeeee sususususumimimimiminininininistttttrararararar qqqqq
ininininnfofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióiónnnnn dededededetatatatatalllllllllladadadada aaaaa sososososobrbrbrbrbreeeee sususususussss s cococococostststststososososos ddddde ee ee prprprprprodododododucucucucucciciciciciónónónónón yyyyy mmmmmárárárárárgegegegegeneneneenes  dedededede ggggganananananananananancicicicicia aaaa aaaaa lalaalala 
SuSuSuSuSupepepepepeririririr ntntntntntenenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia dddddeeeee InInInInIndududdd stststststriririrr aaaaa y y y yy CoCoCoCoComememememercccccioioioioio.. EsEsEsEsEstatatatata dddddisisisisispooosisisisis ciciciciciónnónónón eeeees ss ss fufufufufundndndndndamamamamamenenenenentatatatatal papapapapararararara  

asasasasasegegegegegurururururararararar qqqqueueueueue llllla aaaa SuSuSuSuupepepepeperirirrr ntntntntntenenenee dededededencncncncnciaiaiaiaia cccccueueueueuentnntntn eeeee cococococonnnnn lolololoosss ss inininininsususususumomomomomosssss neneeeecececececesasasasasariririririososososos ppppparararararaaaaa ejejejejejererererercececeecer rrrr 
adadadadadecececececuauauauauadadadadadamemememementntntntnteee e e susususususssss fufufufufuncncncncncioioiooioneneneneness ss s dedededede iiiiinsnsnsnsnspepepepepeccccccccióióióióión,n,n,n,n, vvvvvigigigigigilililililanananananciciciciciaaa aa y y y yy cococoocontntntntntrororororol,,,, gggggarararararananananantitttit zazazazazandndndndndo oo oo quququququeee e e 
lalaalaas ss s s emememememprprprprpresesesesesasasasasas cccccumumumumumplplplplplananananan cccccononononon lllllooooo didididdispspspspspueueueueuestststststo o o o o enenenenen eeeeestststststaaaaa leleleleley.y.y.y.y.

LaLaLaaa infnfnfnfnfororororormamamamamaciciciciciónónónónón dddddebebebebeberererererááááá prprprprpresesesesesenenenenentatatatatarsrsrsrsrseeeee cococococonnnnn lalalalala ppppperererererioioioioiodididididicicicicicidadadadadad,d,d,d,d, fffffororororormamamamama yyyyy dddddetetetetetalalalalalleeeee qqqqqueueueueue dddddetetetetetererererermimimimiminenenenene 
eleleele GGGGGobobobobobieieieieiernrnrnrnrnooooo NaNaNaNaNacicicicicionononononalalalalal eeeeennnn lalalalala rrregegegegeglalalalalamemememementntntntntacacacacacióióióióión n n nn cococococorrrrrrrrrresesesesespopopopopondndndndndieieieieientntntntnte,e,e,e,e, lllllo o ooo ququququque e e e e ototottotorororororgagagagaga fffffleeeeexixixixixibibibibibilililililidadadadadaddddd
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cococococompmpmpmpmpetetetetetenenenenentetetetete ppppparararrraaaaa ejejejejejererererercececececer rrrr sususususus sss fufufufufuncnncncn ioioioioonenenenenessss s dedededede iiiiinsnsnsnsnspepepepepeccccccccccióióióióión,n,n,n,n, vvvvvigigigigigilililillanananananciciciciciaaaaa y y y y y cococococontntntntntrororororol,,,,, eeeeennnnn rererererelalalalalaciciciciciónónónónón 
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cococococonnnnn eleleelel cccumumumumumplplplplplimimimmmieeeieentntntntntooooo dedededede llllla aaaa leleleleley;y;y;yy; yyyyy uuuuunnn nn sesesesesegugugugugundndndndndo o o o o nununununumememememerararararallll quququququee eee seseseseseñañañañañalalalalala lllllososososos mmmmmecececececanananaa isisisisismomomomomos s s ss dedededede 
momomomomonininininitototototorerererereo oooo yyy yy veveveveveririririrififififif cacacacc ciciciciciónónónónón qqqqqueueueueue dddddebebebebebenenenenen sssssererererer iiiiincncncncnclululululuididdididososososos eeeeennnnn lalalalala rrrrregegegegeglalalalalamemememementntntntntacacacacacióióióióiónnnnn exexexexexpepepepepedidididididadadadada pppppororororor 
eleleee GGGGGobobobobobieieieieiernrnrnrnrnooooo NaNaNaNaNacicicicicionononononalalalalal. . . 

ElElElE sssssegegegegegununununundododododo nnnnnumumumumumerererereralalalalal, ,,,, aaaaa sususususu vvvvvezezezezez,,,,, esesesesestátátátátá eeeeestststststrurururuructcccc urururururadadadadadooooo enenenenen cccccininininincococococo litititititereeee alalalalaleseseseses qqqqqueuueueue dddddetetetetetalalalalallalalalalannnnn lololololosssss
asasasasaspepepepepectctctctctososososos ccccclaaaaaveveveveve aaaaa cccccononononontrtrtrtrtrolololololararararar:::::

ElElElE  litittterererereralalalalal a) ) ) )) veveveveversrsrsrsrsaaaaa sososososobrbrbrbrbreee e e lalalalala ppppprororororodududududuccccccccccióióióióión:n:n:n:n:  MeMeMeMeMecacccc nininininismsmsmsmsmososososos ppppparararararaaaaa cococococonsnsnsnsnstatatatatatatttt r rrr r ququququque eee e elelelelel """""CeCeCeCeCememememementntntntntooooo
papapapapararararara eeeeel lll l DeDeDeeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo""""" rererer prprprprpresesesesesenenenenentetetetete eeeeelllll veveveveveininininntetetetete pppppororororor cccccieieieieientntnntn o oooo (2(2(2(2(20%0%0%0%0%) )))) dededededelllll totototototatatatatalllll dedededed lllllaaaaa prpprprp odododododucucucucuccicccc ónónónónón dddddeeeee
cacacacacadadadadada cccccemememememenenenenenteteteteterarararara,, cococococomomomomomo lllllooo oo exexexexexigigigigigeeeee lalalalala llllleyeyeyeyey....

ElElElE  litititititerererereralalalalal bbbbb))))) veveveeversrsrsrsrsaaaaa sososososobrbrbrbrbreeeee laalalaa ccaalaaa ididdddadadadadad::::: MMMMMeceecece anananananisisisisismomomomomos s s ss papapapapararararara vvverererererififififificicicicicararararar qqqqqueueueee eeeeell "CCCCCemememememenenenenentotototoo ppppparararararaaaaa elelelelel 
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo""""" mamamamamantntntntntenenenenengagagagaga lllllososososos mmmmmisisisisismomomomomos s s s s esesesesestátátátátándndndndndararararareseseseses dddddeeeee cacacacacalililililidadadadadad d d dd ququuuqueeeee elelelele cccccemememememenenenenentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún uuuuu 
ororororordididdd nananananariririririo,o,o,o,o, gggarararararananananantititititizazazazazandndndndndo o o oo ququququque e e e e elelelelel ppppprererererecicicicicio oo oo rererereredududududucicicicicidododododo nnnnnooooo afafafafafececececectetetetete sssssuuuu ininininintetetetetegrgrgrgrgridididididadadadadd cccccomomomomomooooo inininininsussusus momomomomo 
dedededede ccccconononononsssss rrrrrucucucucuccicicicciónónónónón. trtrtrtt

ElElElEl lititittterererereralalalalal c))))) veveveveversrsrsrsrsaaaaa sososososobrbrbrbrbreeeee elelelelel eeeeempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue: : : : : MeMeMeMeMecacacacacanininininismsmsmsmsmososososos ppppparararararaaaaa cococococontntntntntrororororolallll r rr r r ququququque e ee e elelelelel eeeeempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue dddddeleleelel  
"C"C"CC"Cemememememenenenenentototototo pppppararararara aaaa eleeee DDDDDesesesssarararararrororororollllllll o"o"o"o"o" cccccumumumumumplplplpp aaaaa cococococonnnnn lololololo dddddisiii pupupupupuesesesesestototototo eeeeennnnn eleelelel aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo oo 4 4 4 44 dedededede llllaaaaa leleleleley yyyy y y yy y eneenenen lllllaaaaa
rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón cccccorororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete,,,,, asasasasasegegegegegurururururananananandododododo qqqqqueueueueue eeeeel prprprprprodododododucuucuu tototototo pppppueueueueuedadadadada sssssererererer iiiiidededededentntntntntiffffficicicicicadadadadadooooo
dedededede mamamamamanenenenenerarararara aaaaadededededecucucucucuadadadadada.a.a.a.a.mmmmm

ElElElEl lllitititititerererereralalalalal ddddd)))) veveveveversrsrsrsrsaaaaa sososososobrbrbrbrbreeeee eleeee pppppreeereecicicicicio:o:o:o:o: MMMMMecececececanananananisisisisismomomomomosssss papapapapararararara aaaaasesesesesegugugugugurarararararrrrr quququququeeeee elelelelel ppppprerererereciciciciciooo dededededel llll "C"C"C"C"Cemememememenenenene tototototo 
papapapapararararara eeeeel l l l DeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollolooloo""" cucucucc mpmpmpmpmplalalaaa cccccononononon llllososososos ppppparararrrámámámámámetetetetetrororororos sss s esesesesestatatatatablblblblbleceeee idididididososososos eeeeennnnn lololololos ss ss ararararartítítítítícucucucuculololololos sss 55555 yyy yy 6,6,6,6,6, 
gagagagagarararararantntntntntizizizizizananananandododododo qqqqqueueueueue eeeeelllll dededededescscscscscueueueueuentntntntntooooo apapapapaplillll cacacacacadododododo pppppororororor lasasasasas cccccemememmmenenenenenteteteteterararararas ss s s sesesesese mmmmmananananantetetetetengngngngngaaaaa dududududurararararantntntntnteeeee tototototodadadadada  
llaa aa a cacacacacadededededenanananana dddddeeeee cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazaciciciciciónónónónón...aaaaa

ElElElEl llllitititititerererereralalalalal eeeee))))) veveveveversrsrsrsrsaaaaa sososososobrbrbrbrbreeeee lalalalala dddddesesesesestititititinananananaciciciciciónónónónón:::: MeMeMeMeMecacacacacanininininismsmsmsmsmososososos ppppparararararaaaaa veveveveveririririrififififificacacacacar r r r r quququququeeeee elelelele """""CeCeCeCeCememememementntnttto oo o o papapapapararararara 
eleleee DDDDDesesesesesarararararrororororollllllllllo"o"o"o"o" sseaeaeaeaea uuuuutititititililiiliizazazaaadododododo eeeeexcxcxcxcxclululululusisisiss vavavavavamemememementntntntntee e ee cococococomomomomomo iiiiinsnsnsnsnsumumumumumo oooo papapapapararararara lllllaaa aa cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón dddddeeeee obobobobobrararararasss ss
púpúpúpúpúblblblblbliciciciccasasasasas,,,,, gagagagagarararararantntntntntizizizizizananananandododododo qqqqqueueueueue lllllososososos bbbbbenenenenenefefefefeficicicicicioioioioiosssss ecececececonononononómómómómómicicicicicososososos ddddderererererivivivivivadadadadadososososos dddddee e ee sususususu mmmmmenenenenenororororor vvvvvalalllalororororor  nnnnn  eeeee
eleleee mmmmmererererercacacacacadododododo ssssse ee e e apapapapaplililliliquququququenenenenen eeeeennnnn prprprprproyoyoyoyoyececececectototototos s s ss dedededede iiiiinfnfnfnfnfrararararaesesesesestrtrtrtrt ucucucucuctututututurarararara dddddeeeee inininininteteteteterérérérérésssss gegegegeenenenenenerararararal.l.l.l.l.

ElElEl ARARARARARTÍTÍTÍTÍT CUCUCUCUCULOLOLOLOLO AAAAA 999999999 dededededelllll prprprprproyoyoyoyoyececececectototototo dddddeeeee leleleeley yy dededededefififififinenenenene eeeeelllll rérérérérégigggg mememememennnnn sasasasasancncncncnciooioioionananananatototototoriririririooooo papapapapararararara lllllasasasasas eeeeempmpmpmpmprererereresasasasasasss ss y yy yyddddd
acacacacactototototorererereresssss iniiii vovoovovolululululucrcrcrcrcradadadadadososososos eeeeennnnn laaaaa ppppprorororr dudududd ccccccccccióióióióiónnnnn y y y y y cococococomememememercrccrcrciaiaiaiaialiiizazazazazaciciciciciónónónónón dddddelelelelel """"CeCeCeCeCememememementnnnn ooooo papapapaparaaa eeeeelllll
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo""""" ququququueeeee ininininincuuuuumpmpmpmpmplaalalaannnnn loloooo dddddissspupppp eseeesestototototo eeeeennnnn lalalalala llllleyeyeyeyey.... A AAAA trtrrrravavavavavésésésésés ddddde eeee sasasasasancncncncncioioioioionenenenenes clclclclclarararararasasasasas yyyyy 

esesesesespepepepepecícícícícífifififficacacacacas,s,s,s,s, eeeeeststtstte ee ee ararararartítítítítícucucucuculololololo bbbbbusususususcacacacaca aaaaasesesesesegugugugugurarararararr rr r elelelelel cccccumumumumumplplplpp immmmmieieieieientntntntntooooo dedededede lllllasasasasas nnnnnororororormamamamam s s s s s y yyyy gagagagagarararararantntntntntizizizizizararararar 
quququququeeeee elelelelel "CeCeCeCeCememememementntntntnto oooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasaaaarrrrrrrrrrololololollololololo""""" cucucucucumpmpmpmpmplalalalala cccccononononon lllllososososos eeeeestststststánánánánándadadadadarererereress s s s yyy yy obobobobobjejejejejetititititivovovovovos ssss prprprprprevevevevevisisissistototototoss s ss 
enenenenen eeeeelllll prprprprproyoyoyoyoyececececectototototo....

ElElElE  artrtrtrtrtícícícícículululuu o oo oo esesesesestaaaaablblblblblecececececeeeee dididididifefefefeferrrerr ntntntntntesesesess tttttipipipipipososososos dddddeeeee saaaaancncncncncioioioioionenenenenesssss sesesesesegúgúgúgúgúnnnnn lalalalala nnnnnatatatataturururururalezezezezezaaaaa dededededelll
ininininncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo..... LaLaLaLaLas s s sasasasasancncncncncioioioioionenenenenes s s s s sososososonnnnn immmmmpupupupupuesesessstatatatatasssss popopopopor rrrr lalalalala SSSupupupupupereerere ininininintetetetetendndndndndenenenenencicicicicia a a a a dedededede IIIIIndndndndndususususustrtrtrtrtriaiaiaiaa yyyyy 
CoCoCoCoComememememercrcrcrcrcioioioioio yyyyy eeeeestststststánánánánán ooooorgrgrgrgrganananananizizizizizadadadadadasasasasas ddddde eee e mamamamamanenenenenerarararara qqqqqueueueueue ssssseee ee cacacacacastststststigggggueueueueue lllllaaaaa rerererereininininincicicicic dedededdencncnncnciaiaiaiaia dddddeeeee mamamamamanenenenenerarararara 
mámámámámásss ss seseseseseveveveveverarararara, ,,,, asasasasasí íí í í ooooomomomomomo lllllasasasasas aaaaaccccccccccioioioioionenenenenesssss quququququeeeee tititititienenenenenenenenenen uuuuunnnnn mamamamamayoyoyoyoyorrr rr imimimimimpapapapap ctctctctctooooo enenenenen eeeeelllll ininininincucucucucumpmmpmmplilililiimimimimmienenenenentototototo ccccc
dedededede la a a aa leeeeey.y.y.y.y.

ElElElE rrrrrégégégégégimimimimimenenenenen sssssananananancicicicicionononononatatatatatorororororioioioioio eeeeestststststááááá esesesesestrtrtrtrtrucucucucuctututututurararararadododododo eeeeen n n nn cicicicicincncncncnco o ooo nununununumememememerararararaleleleleles:s:s:s:s:

111.11 InInInInncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo eeeeennnnn lalalalala ppppprooooodudddd ccccccccccióióióióión:n:n:n:n: SSSSSiiiii unununununa a aaa cececececememmmm ntntntntn ererererera nonononono cccccumumumumumplplplplpleeeee cococococonnnn elelelelel 
popopopoporcrcrcrcrcenenenenentatatatatajejejejeje dddddeeeee prpppp odododododucucucucucciciciciciónónónónón dddddelelelelel """""CeCeCeCeCemememeeentntntntntooooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrr ololollollololololo""""" (2(2(2(2(20%0%0%0%0% dddddelele tttttotototototalalalalal),),),),), ssssseeeee
imimimimimpopopopopondndndndndráráráráránnnnn lalalalaasssss sisisisisiguguguguguieieieieientntntntnteseseseses sssssananananancicicicicionononononeseseseses:::::

PrPrPrPrPrimimimimmerererereraaaaa vevevevevez:z:z:z:z: MMMMMullltatatatata hhhhasasasasastaaaaa pppppororororor mmmmmilll (((((1.1.1.1.1.0000000000)0)0)0)0) ssssalllllarararararioioioioios s s ss mmmímm nininininimomomomomosssss leleleleleggggag leleleeless s ss
mememememensnsnsnsnsuauauauaualelelelelesssss vivivvv gegegegegentntntntnteseseseses (((((smsmsmsmsmlmlmlmlmlmv)v)v)vv ..

ReReReReReinininnncicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia::::: CiCCCC eererererrerererere tttttememememempopopopoporararararalllll dedededede lla emememememprprprprpresesesesesa a a aa hahahahahastststststa aaaa popopopoporrrrr ununununun tttttérrrrrmimimimiminooooo dddddee
cucucucucuatatatatatrororororo (((((4)4)4)4)4) mmmmmeseseseseseseseseses.....

EsEsEsEsstatatatata mmmmmedededededidididididaaaaa asasasasasegegegegegurururururaaaaa quququququeee ee lalalalalasss ss cececececememememementntntntnterererererasasasasas cccccumumumumumplplplplplananananan cccccononononon sssssuuuuu oboboboboblilll gagagagagaciciciciiónónónónón ddddde e e e e dededededestststststinininininararararar 
elelelee ppppporororororcececececentntntntntajajajajajeee ee esesesesestititititipupupupupulalalaaadododododo dddddeee ee prprprprprodododododucucucucuccicicicic ónónónónón,,,,, imimimimimpopopopop nininininienenenenendododododo uuuuunanananana sssssanananananciciciciciónónónónón fffffininninnanananananciciciciciereerere aaaaa quququququeeeee
enenenenen cccccasasasasaso o oo o dedededede rrrrreieieieieincncncncncididididdenenenenencicicicciaaaaa sesesesese aaaaagrgrgrgrgravavavavavaaaaa cococococonnnnn elelelelel cccccieieieieierrrrrrrrrreeeee tetetetetempmpmpmpmporororororalalalalal dddddeeeee lalalalala eeeeempmpmpmpmprererereesasasasasa....

2.2.2.2.2 InInInInncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo eeeeennnnn lalalalala ccccaalaaa idddddadadadada ::::: SiSiSiSiSi llllaaaaa cacacacc liiiiidadadadadaddddd dededededelllll "C"C"C"C"Cemememememenenennntototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDesesesesesarararararrooooolllll o"o"""o" eeeeesssss
inininininfefefefeferiririririororororor aa lllllaaaaa dededededel cececececememeeeentntntntntooooo cococococomúmúmúmúmúnnnnn uuuuu ororororordidididd nnnann riririririo,,,,, ssssseeeee imimimimimpopopopopondndndndndráráráráránnn nn laaaaassss s sisisisisiguguguguguieieieieientntntntntesesesese  
sasasasasancncncncncioioioioionenenenenes:s:s:s:s:

PrPrPrPrPrimimimimimerererereraaaaa vevevevevez:z:z:z:z: MMMMMululululultatatatata hhhhhasasassstatatatata pppppororororor mmmmmiliiii (((((1.1.1.11 000000000)0)0)0)0) sssssmlmlmlmlmlmvmvmvmvmv...

ReReReReReinininnncicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia::::: CiCCCC erererererrerererere tttttememememempopopopoporararararalllll dedededede lla emememememprprprprpresesesesesa aa aa hahahahahastststststa aaaa popopopoporrrrr ununununun tttttérrrrrmimimimiminooooo dddddee
cucucucucuatatatatatrororororo (((((4)4)4)4)4) mmmmmeseseseseseseseseses.....

EsEsEsEsstatatatatasssss sasasasasancncncncncioiooioionenenenenesssss rererererefufufufuuerererererzazazazazannnnn lalalalala nnnnnecececececesesesesesididididdadadadadad dddddeeeee mamamamamantntntntntenenenennererererer llllososososos eeeeestststststánánnnndadadadadarererereres ss ss dedededede cccccalalalalalidididididadadadadad...

3.3.3.3.3. InInInnncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo eeeeennnnn elelelelel eeeeempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue: ::: : SiSiSiSiSi eeeeel ememememempapapaapaquququququeeeee dededededelllll "C"C"C"C"Cemememememenenenenntototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesararaararrororororolllllo"o"o"o"o" 
nonononono cumumumumumplplplplp eeeee cococococon lololololo dddddisii pupupupuuessssstototototo eeeeennnnn elelelelel aaaaartrtrtrtrtícululululu o oooo 44444 yy yyy ennnnn llllaaaaa rerererereglglglglglamamamamameenee tatatatataciiiiiónónónónón 
cococococorrrrrrrrrresesesesespopopopopondndndndndieieieieientntntntnte,e,e,e,e, ssssseeeee imimimimimpopopopopondndndndndrárárárárá uuuuunanananana mmmmmululululultatataaa ddddde eeee hahahahahastststststaaaaa quququququinininininieieieieientntntntntososososo (((((50505050500)0)0)0)0) sssssmlmlmlmlmlmvmvmvmvmv....

ElElElEl cccccorororororrererererectctctctctooooo ememememempapapapapaquququququeeeee eseseseses ccccclalalalalaveveveveve ppppparararararaaaaa ididdiddenenenenentitttt fifififificacacacacar rrrr y yyyy cococococontntntntntrororororolalalalalar r r rr elelelelel uuuuusososososo dddddelelelelel cccccemememememenenenenentototototo.....
EsEsEssEstatatatata sssssanananananciciciciciónónónónón bbbbbusususususcacacacaca aaaaasesesesesegugugugugurararararar r r rr quququququeee ee nonononono hhhhhayayayayayaaaaa cococococonfnfnfnfnfusususususióióióióiónnnnn enenenenentrtrtrtrtre ee ee elelelelel cccccemememememenenenenentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún yyyyy  
eleleele """""CeCeCeCeCememememementntntntntoo o o o papapapapararararara eeeeelllll DeDeDDeD sasasasasarrrrrrrrrrololoolo lololololo".".".""

4.4.4.44 InInInnncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo eeeeennnnn elelelelel ppppprrrerer cicicicicio:o:o:o:o: SSSSSiiiii eleeee ppppprerereeecicicicc o o o o o dededededelllll "C"C"C"C"Cememmememeneenene tototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororororollllllllllo"o"o"o"o nnnnnooooo
cucucucucumpmpmpmpmplelelelele cccccononononon lllllososososos ppppparararararámámámámámetetetetetrororororos s s s s dedededede dddddesesesesescucucucucuenenenenentototototo eeeeestststststababababablelelelelecicicicicidododododosssss enenenenen lllllososososos aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululososososos 55555 yyyyy 66666,,,,, yayayayaya 
seseseseseaaaaa pooooor rr r r papappp rtrtrtrtrteeeee dedededede laaaaa ceccecc memememementntntntntererererera a a aa prprprprprodododododuuuucu tototototorarararara ooooo dddddeeeee ununununun tererererercecececeerororororo dddddisssisstrtrtrrribibibibibuiuiuuiu dododododor,r,r,r,r, ssssseeeee
imimimimimpopopopopondndndndndrárárárárá uuuuunanananana mmmmmululululultatatatata eeeeequququququivivivivivaaaaa eeeeentntntntnteeeee aaaaa cucucucucuatatatatatrororororo (((((4)4)4)4)4) vvvvvecececececeseseseses eeeeelllll prprprprprecececececioioioioio fffffacacacacactutututt rararararadododododo dddddeeeee tototototodododododo  leleleee
eleleee """""CeCeCeCeCememememementntntntnto o o oo papapapapararararara eeeeellll DeDeDDeD sasasasasarrrrrrrrrrolooolo lololololo""""" vevevevevendndndndndidididididooo o o aaa a ununununun ppppprererererecicccc o oo o o iririririrrererereregugugugugulalalalaar.r.r.r.r.

EsEsEsEsstatatatata sanananananciciciciciónónónónón eeeeecococococonónónónónómimimimimicacacacaca ssssseveveveveverrrrraaaaa gagagagagarararararantntntntntizizizizizaaaaa quququququeeeee lololololos dededededescscscscscueueueueuentntntntntososososos aaaaaplplplplplicicicicicadadadadadososososos eeeeennnnn elelelelel 
prprprprprecececececioioioioio dddddelelelelel cccemememememenenenenentototototo ssssseaeaeaeaeannnnn rererererespspspspspetetetetetadadadadadososososos....

5.5.5.5.5. InInInInncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo eeeeennnnn lalalalala dddddesesessstitttt nananananaciciciciciónónónónón yyyyy cccccererererertititititificacacacacaciiiiiónónónónón::: SiSiSiSiSi eeeeelllll "C"C"C"C"Cemememememennnnntttott pppppaaara a aa elelelelel  
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollolooloo""""" seseesee vvvvveeneenendedededede sssssininininin llllla cececececertrrrr iffffficicicicicacccccióióióióiónnnnn rererererequququququerererereridididididaaaaa (aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo oo oo 7)7)7)7)7) o cccccononononon eeeeelll
cococococonononononocicicicicimimimimimienenenenentototototo dddddeee quququququeeeee nonononono serererererááááá utututututilililililizizizizizadadadadadoo ooo enenenenen ooooobrbbbb asasasasas pppúbúbúbúbúblililililicacacacacas,ss,s,s tttttananananantototototo lllllaaaaa cececececememememementntntntntererrerraaaaa
prprprprprodododododucucucucuctototototorarararara cccccomomomomomooooo elelelelel dddddisisisisi trrrrribibibibibuiuiuiuu dododododor,r,r,r,r, eeeeegúgúgúgúgúnnnnn sesesesesea a a aa eleeee cccccasasasasaso,o,o,o,o, ssssserererererááááá sasasasasanncnnn ioioioioionananananadododododo cccccononononon uuuuunanananana sesesesse
mumumumumultltltltl aaaaa eqeqeqeqequiuiuiuiuivavavavavalelelelelentntntntntee eee aaaaa cucucucucuatatatatatrororororo (((((4)4)4)4)4) vvvvvecececececesesesses eeeeelllll prprprprprecececececioioioii fffffacacacacactututututurararararadododododo dddddelelelee cccccemememememenenenenentototott vvvvvenenenenendidididid dododododo 
enenenenen eeeeestststststasasasasas cccccononononondididididicicicicicionononononeseseseses. AdAdAdAdAdemememmemásásásásás,,,,, elelelelel cccccomomomomomprprprprpradadadadadororororor qqqqqueueueueue aaaaadqdqdqdqd uiuiuiuiuierererereraaaaa elelelelel cccccemememememenenenenentotoooo ssinininnn lllllaaaaa
cececececertrtrtrtrtififififificicicicicacacacacacióióióióiónnnnn ooooo cococococonnnnn cococococonononononocicicicicimimimimimienenenenentotototoo ddddde e e e e sususususu desesesesestitttt nananananacicccc ónónónónón iiiiindndndndndebebebebebidididididaaaaa tatatatta mbmbmbmbmbiéiéiéiéiénnnnn seseseseserárárárárá mmmmm
sasasasasancncncncncioioioioionananananadododododo....

EsEsEsEsstatatatata disisisisispopopopoposisisisisiciciciciciónónónónón aaaaasesesesesegugugugugurarararara qqqqqueueueueue eeeelllll "C"C"C"C"Cemememememenenentototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororororollllllo"oooo ssssseaeaeaeaea uuuuutititititilililililizazazazazadodododdo 
exexexexexclclclclclusususususivivivivivamamamamamenenenenentetetetete eeeeennnn n obobobobobraaaaass s s s púpúpúpúpúblbbbb icccccasasasasas,,,,, cocococoomomomomomo lllllo o o oo esesesesestititititipupupupupulalalalala lllllaaaaa leleleeey,y,y,y,y, yyyyy ppppprorororootetetetetegegegegege el l l ll usussssoo o oo
cococococorrrrrrrrrrececececectototototo ddddde e ee e lololololosssss rererererecucucucucursrsrsrsrsososososos pppppúbúbúbúbúblililililicococococos.s.s.ss

ElElElE  PAPAPAAARÁRÁRÁRÁRÁGRGRGRGRGRAFAFAFAFAFOOOOOPPPPP dededededelllll ArArArArArtítítítít cucucucuculololololo 99999 oooootototototorgrgrgrgrga a a a a alalalalal GGGGGobobobobobieeeeernrnrnrnrno o oo o NaNaNaNaNacicicicicionononononalalalalal lllllaaaaa fafafafafacucucucuculttadadadadad ppppparararararaaaaa esesesesestatatatatablblblblblecececececereeee  ddddd
asasasasaspepepepepectctctctctososososos aaaaadididididicicicicicionononononalalalalaleseseseses rrrrreleeee acacacacacioioioioionananananadododododossss s cococococonnnnn lalalalala iiiiimpmpmpmpmposososososicicicicicióióióióónnnnn dedededede sssssananananancicicicicionononononeseseseses,, enenenenen cccccasasasasasooooo dedededede qqqqqueueueueue ssssseaeaeaeaea 
nenenenenecececececesasasasasariririririo.o.o.o.o. AAAAA tttttrarararaavévévévévésssss dedededede llllla a aa a rerereeeglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón qqqqqueueueueue eeeeelllll GoGoGoGoGobibibbb ererererernonononono eeeeexpxpxpxpxpididididida,a,a,a,a, ssssse ee ee popopopopodrdrdrdrdránánánánán dddddefefefefefinininininiririririr dddddososososos 
eleleee emememememenenenenentototototos:s:s:s:s:

111.11 ReReReReReglglglglglasasasasas eeeeespspspspspecececececiaiaiaiaialelelelelesssss papapapaparaaraaa eeeeel lll prprprprprocoooo edededededimimimimimieieieieientntntnn o o oo o sasasasasancncncncncioioioioionananananatototototoriririririo:o:o:o:o: EEEEEllll GoGoGoGoGobibibibibiereeee nononon tttttenenenenendrdrdrdrdrá áááá laaalaa 
popopopoposisisisisibibibibibililliidadadadadaddddd dedededede eeeeestststststababababablelelelelecececececer r r r r nononononormrmrmrmrmasasasasas aaaaadididididicicicicicionononononalalalala eseseseses qqqqqueueueueue rrregegegegegulululululenenenenen eeeeelllll prprprprprocococococedededede imimimimimieieieieientntntntntooooo papapapapararararara  
imimimimmpopopopoponenenenener r r r r lalalall s s s ss sassasasancncncncncioiooioonenenenenes ss ss esesesesestitttt pupupupupulalalaaadadadadadasssss enenenenen eeeeelllll ararararartítttt cucucucuculooooo.. EsEsEsEsEstototototo iiiiinncnnn lulululuuyeyeyeyeye lllllaa cacacacacapapapapapacicicicicidadadadadad dddd dedededede  
ajajajajajususususustatatatatar r r rr elelelelel pprororororocececececesososososo sssssaaaaa nccncnccioioioioionananananatototototoririrririo o oo o aaaaa lalalalalas s s s s cicicicicircrcrcrcrcunununununstststststanananananciciciciciasasasasas pppppararararartitititit cucucucuculalalaaarererereesssss dedededede lllllososooo aaaaactctccc orororororeseseseses  nnnnn
ininininnvovovovovolululululucrcrcrcrcradadadadadososososos,,,, asasasasasegegegegegurururururananananandododododo qqqqqueueueueue lllasasasasas sssananananancicicicicionononononeseseseses ssssse e e ee apapapapapliiiiiquququququenenenenen dddddeeeee mamamamamanenenenenerarararara aaaaadededededecucucucucuadadadadadaaaaa yyyyy
prprprprpropopopopoporororororcicicicicionononononalalalalal.....

2.2.2.2.2. CrCrCrCrCritititititerererererioioioioiosssss papapapapararararara lllllaaaaa tatatatatasasasasasaciciciciciónónónónón dddddeeeee lalalalalas sss s mumumumumultttttasasasasas::::: EnEnEnEnEn eeeeel cacacacaasososososo dddddeeeee lololololosss ss nununununumememememerararararalelelelelesssss 1,1,1,1,1, 22222 yyyyy 33333,,,,, quququququeeeee
rererereregugugugugulalalalalan n n n n lalalalas ssss sasasasasancncncncncioioioioionenenenenes s s ss popopopopor r rrr ininininincucucucuc mpmpmpmpmplilililil mimimimimienenenene tototototo eeeeen nnnn lalalalala ppppprororororodududududuccccccccccióióióióión,n,n,n,n cccccalalalalalidididididadadadadad yyyyy eeeeempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue 
dededededelllll "C"C"CCCemememememenenenenentototototo pppppararrrra a a a a elelelelel DDDDDesesesessarararararrororororolllllllllo"o"o"o"o",,,, elelelee GGGGGobobobobobieieieieiernrnrnrnrnooooo popopopopodrdrdrdrdrááááá dededededefififififininnnn r r r r r crcrccrcrititititterererererioioiooos sss s esesesesespepepepepecícícícícífifififificococococosssss
papapapapararararara dddddetetetetetererererermimimimiminnnnn rrrrr eeeeelllll vaaaaalololololor rr r r dedededede lllasaaaa mmmmmuluuluu tatatatatas.s.s.s.s. EEEEEstststststosososoo cccccriririririteteteteterirrrr ososososos pppppererererermimimimimititttt rárááráán nn n n unununununaaaa mamamamamayoyoyoyoyor rr rraaaaa
prprprprprecececececisisisisisióióióióiónnnnn enenenenen lllllaaaaa imimimimimpopopopoposisisisisiciciciciciónónónónón ddddde eeee sasasaaancncncncncioioioioioneneneneness,s,s,s, tttttomomomomomananananandododododo eeeeen n nn n cucucucucuenenenenentatatatata fffffacacacacactototototorererereres s s s s cococococomomomomomo llaaaaa
mamamamamagngngngngnitititititududududud dddddelelelelel iiiiincncncnn umumumumumplplplplp imimimimimieieeieientntntntnto,o,o,o,o, eeeeelllll imimimimimpappapp ctctctctcto o o o o enenenenen eeeeelllll mememememercrcrcrcrcadadadadadooooo o oooo lalalalala rrrrreieieieieincncncncncididiii enenenene ciciciciciaaa dedededede lllllaaaaa
ininininnfrfrfrfrfracacacacacciciciciciónónónónón...

ElElElE  ARARARARARTÍTÍTÍTÍTÍCUCUCUCUCULOLOLOLOLO AAAAA 101010101011111 otototototorororororgagagagaga uuuuunn nnn tététététérmrmrmrmrminininininooooo dedededede ssssseieeee s s s s s mememememeseseseseses s s ss papapapapararararara qqqqqueueueueue eeeeelllll GoGoGoGoGobibibibibiererererernonononono NNNNNacacacacacioioioioionananananal,l,l,,l, aaaaa tttttrararararavévévévévésssssooooo
dedededede lass eeeeentnnnn idddddadadadadadeseseseses cccccomomomomomppppep tetetetetentntntntnteseseseses ddddde e e e e acacacacacueueueueuerdrrrr o oooo cococococon sususususus ss ss fufufufufuncncncncncioioioioioneeeees,s,s,s,s, eeeeexpididididida a aaa la 
rerererereglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón nnnnnecececececesesesesesararararariaiaiaiaia ppppparaaaa aaaaa lalalalala iiiiimpmpmpmpmplelelelelememememementntntntntacacacacacióióióióiónnnnn y y y y y cucucucucumpmpmpmpmplillll mimimimimienenenenentototototo ddddde ee ee lalalalala llleyeyeyeyey.

FiFiFiFinananananalmlmlmlmlmenenenenentetetetete,,,,, eleeeel ARARARARARTÍTÍTÍTÍTÍCUCUCUCUCULOLOLOLOLO AAAAA 1111111111cococococorrrrrrrrr esesesesespopopopopondndndndndeeeee aaaaa lalalalala vvvvvigigigigigenenenenencicicicicia,a,a,aa lllllaaaaa cucucucucualalalalal iiiiinininininicicccc aa cococococon n n nn laaaaa ppppprororororomumumumumulglglglglgacacacacacióióióióiónnnnn
dedededede la a a a a leeeeey.y.y.y.y. 

VVVVV..... CCCCCIIIIIRRRRRCCCCCUUUUUNNNNNSSSSSTTTTTAAAANNNNNCCCCCIIIIAAAAASSSSS OOOOO  EEEEEVVVVVEEEENNNNNTTTTTOOOOOSSSSS  
QQQQQUUUUUEEEEE PPPPOOOOODDDDDRRRRRÍÍÍÍAAAAANNNNN GGGGGEEEEENNNNNEEEERRRRRAAAARRRRR  UUUUUNNNNN CCCCCOOOOONNNNNFFFFFLLLLLIIIIICCCCCTTTTTOOO DDDDDEEEEE IIIIINNNNNTTTTEEEEERRRÉÉÉSSSSS

ElElElE iiincncncncncisisisisiso o o o o prprprprprimimimimimerererererooo oo dededededelllll araaarartítítítítícucucucuculololololo 222229191919191 dddddeeeee laaaaa LLLLLeyeyeyyy 555 dddddee eee 19191919199292929292, momomomomodididididifiififiicacacacacadododododo ppppororororor eeeeel ll ll ararararartítítítítícucucucuculololololo 33333 ddddde e e ee lalalalala  
LeLeLeeLeyyyyy 20202020200303030303 ddddde e e ee 20202020201919191919,,,,, dididdidispspspspspononononone:e:e:e:e:
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ARARARARARTÍTÍTÍTÍTÍCUCUCUCUCULOLOLOLOLO 222229191919191..... DEDEDEDEDECLCLCLCLCLARARAARARACACACACACIÓIÓIÓIÓIÓN N NNN DEDEDEDEDE IIIMPMPMMPMPEDEDEDDEDIMIMIMIMIMENENENENENTOTOTOTOTO... AAAAArtrtrtrtrtícícícícículululululo o o o o momomomomodididididififififificacacacacadododododo ppppporoororo eeeeelllll ararararartítítíttícucucucuculolooolo 33333 <A<A<<<A
dedededede laaaaa LeLeLeeLey y y y y 20202020200303030303 dddddeeeee 20202020201919191919. ElElElElEl nnnueueueueevovovovovo tttttexexexexextototototo eeeeesssss eleeee sssssigigigigiguiuiuiuu enenenenentetetetete:>:>:>>> EEEEEllll auauauauautototott r rrr dededededelllll prprprprproyoyoyoyoyececececectotototoo yyyyy eeeeelllll popopopoponenenenenentntntntnteee ee
prprprprpresesesesesenenenenentatatatataráráráráránnnnn enenenenen eeeeelllll cuucucuuererrrerpopopopopo ddddde e e e e lalalalala eeeeexpxpxpxpxposososossiciii ióióióióiónnnnn dedededede mmmmmotototototivivivivivososossos uuuuunnn acacacacacápápápápápititititite eeee quququququeeeee dededededescscscscscririrrr bababababa llllasasasasas 
cicicicicircrcrcrcrcunununununstststststanananananciciciciciasasasasas ooooo eeeeeveveveveventntntntntososososos qqqqqueueueueue pppppodododododríríírííananananan gggggenenenenenerererererararararar ununununun ccccconononononflflflflf icicicictototototo ddddde e e ee ininininnteteteteterérérérérés ss s s papapapapararararara lllllaaaaa dididdd scscscscscusususuu ióióióióiónnnnn yyyyyuuuuu
vovovovovotatatatataciciciciciónónónónón dddddelelelelel ppppprororororoyeyeyeyeyectctctctcto,o,o,o,o, dddddeeeee acacacacacueueueueuerdrdrdrdrdooooo alalalalal aaaaartrtrtrtrtícícííí ulululululooooo 28282828286.6.6.6.6. EEEEEstststststososososos ssserererereránánánánán cccccriririririteteteteteriririrr ososososos ggggguíuíuíuíuíasasasasas ppppparararararaaaaa quququququee ee e looooosssss
otototototrororororos s s ss cococococongngngngngrererereresisisisisistststststasasasasas tttttomomomomomenenenenen uuuuunanananana dddddecececececisisisisisióóóóónnnnn enenenenen ttttororororornonononono aaaaa sssssiiiii sesesesese eeeeencncncncncueueueueuentntntnttrararararan enenenenen uuuuunanananana cccccauauauauausssss lll ddddde e e eeaaaaa
imimimimmpepepepepedididididimemememementntntntnto,o,o,o,o, nnnnno o oo obobobobobstststststananananantetetetete,,, otototototrararararas s s s s cacacacacausususususalalalalaleseseseses qqqqqueueueueue eeeeel CoCoCoCoCongngngngngrererereresisisisisistststststa aa aa pupupupupuedededededaaaaa enenenee cococococontntntntntrararararar.r.r.r.r.

PoPoPoPoPor rr rr sususususu ppppararararartetetetete,,,,, eleeee aaaaartttttícícíccculululululooooo 28282828286 66 66 dedededede laaaaa LeLeLeLeLey y y y y 55 dedededede 1111199999999992,2,2,2,2, mmmmmodododododififififificccccadadadadadooooo popopopoor rrr r elelelelel aaaaartrttttícícícícículuuuu ooooo 11111 dedededede llllla aaa a LeLeLeLeLey y yy
20202020200303030303 ddddde e e ee 20202020201919191919,, rerererereguguguuulalalalala eeeeellll rérérérérégigggg mememememennnnn dedededede ccccconononononflflflflflicicicicictototototo dddddeeeee inininnnteteteteterérérérérésssss dedededede lllllososososos cccccononononongrgrgrgrgreseeee isisisisstatatatatasssss enenenenen lllososososos 
sisisisisiguguguguguieieieieientntntntnteseseseses tttttérérérérérmimimmminononononos:s:s:ss:

ARARARARARTÍTÍTÍTÍTÍCUCUCUCUCULOLOLOLOLO 222228686868686..... RÉRÉRÉRÉRÉGIGIGIGGIMEMEMEMEMENNNNN DEDEDEDEDE CCCCCONONONONONFLFLFLFLFLICICICICICTOTOTOTTO DDDDDEEEEE ININNNNTETETETETERÉRÉRÉRÉR SSSSS DEDEDED LLLLLOSOSOSOSOS CCCCONOONONONGRGRGRGRGRESESESESESISISISISISTATATATATAS.S.S.S.S. <A<A<A<A<Artrtrtrtrtícícícícículuulululooooo<<<<<
momomomomodididididifififificacacaacadododododo pppppororororor eeeeellll arararara títítítítícucucucuculololololo 11111 dddddeeee lalalalala LLLLLeyeyeyeyey 22222000000000033333 dedededede 2222201010101019.9.9.9.9. EEEEElllll nununununuevevevvevo ooo tetetetetextxtxtxtxto oo oo eseseseses eeeeel llll sisisisisiguguguguguieieeieientntntntnte:e:e:e::>>>>> ToToToToTodododododosss ss
loloooosssss cooooongngngngngrererereresisisisisistststststasasasasas dddddebeeee erererereránánánánán dddddecececececlallll rarararararrr r r lololololossss s cococococonffnffflililililictctctctctososososos dddddeee ee inininnintetetetetererererereseeeesesss ss quqqquque eeee pupupupupudididididierererererananananan sssssurururururgigggg rr enenenenen 
ejejejejejererererercicicicicicicicicicio o o o o dedededede sssssususususus fffffunununununcicicicic onononononeseseseses.

SeSeSeSeSe eeeeentntntntntieeieieiendndndndndeeeee cococococomomomomomo ccccconononononflflflflflicicicicictototototo ddddde eeee inininininteteteteterérérérér s ssss unununununaaaaa sissss tututututuacacacacacióióióóónnnn dododododondndndndndeeeee lalalalala dddddisisisisiscucucucucusissss ónónónónón ooooo vvvvvotototototacacacacacióióióióiónnnnn dedededede uuuuunnnnn
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fifififif jejejejeje eeeeelllll GoGoGoGoGobibibibib ererererernonononono NNNNNacacacacacioioioioio nananaanallll enenenenen laaaa rerererereglglglglg amamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón qqqqqueueueuu ssssseeeee exexexexexpipipipipidadadadada ddddde e e ee cococococonfnfnfnfnforororoormimimimimidadadadadaddddd cococococonnnnn elelelelel  nnnnn
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inininnnfofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióiónnnnn rrrererecicicicicibibibibibidadadadada yyyyy úúúúúnininiiicacacacacamemememementntntntnteeeee lalalaala uuuuutititititilililililizaaaaarárrrr ppppparararaa aaaaa ejejejejejeeeree cececeeer r r r r sususususus cococococompmpmpmpmpetetetetetenenenenenciciciciciasasasasas ddddde ee ee 
ininininnspspspspspecececececciciciciciónónónónón,,,, vivvvv gigigigigilalalalalancncncncnciaiaiaiaia yyyyy cccccononononontrtrtrtrtrololololol, , ,, enenenenen releleleelacacacacacióióióióiónnnnn cococococonnnnn elelelelel cccccumumumumumplpppp imimimimimieieieieentntntntntooo dedededede lllllooooo prprprprprevevevevevisisisisistototototo eeeeennnnn esesesesestatatatata  
leleeeey.y.y.y.y.  

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 66666. .... PPPPPreeeeecicicicicio o o o o dedededede vvvvvenenenenentatatatata dddddelelelelel CCCCCemememememenenennntototototo ppppparararararaaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararararrororororollll o o o oo popopopoporr r r r papapapapartrtrtrtrteeeee dedededede tttttererererercececececerororororos s s ss 
cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododorererereres ss ss o o o o o didddd stststststribububububuidididididorororororeseseseses. ... ll prerererereciciciciciooooo dedededd vvvvvenenenenentaaaaa dddddelelelelel “““““CeeCeCeememememem ntttttooooo papapapapararararara eeeeelllEEE
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo”,”,”,”,”, ccccuauauauauandndndndndoo o o o eseseseses vvvvvenenenenendidididididododododo pppppororororor ttttterrrrrcececececerororror sssss cococococomememememercrcrcrcrciaiaiaiaialililililizazazazazadododododorererereresssss oo ooo dididididistststststririririribububububuidididididorororororesssss aaaaalllll
cococococonsnsnsnsnsumumumumumidididididororororor fffffinininalalalalal,, dededededebebebebeberárárárárá sssssererererer infnfnfnfnfereeee ioioioioior rr r alalalalal dddddeleeee cccccemememememeneeneentototototo cccccomomomomomúnúnúnúnún uuuuu ooooordrdrdrdrdinininininarararararioioioioio eennnnn idididididénénénénéntititititicacacaaca
prprprprpropopopopoporororororciciciciciónónónónón aaaaal apapapaapliiiicacacacacadododododo pppppororororor laa cececececememememementnnnn erererereraaaaa prprprprprodododododucucucucuctototototoraaaaa eeeeelllll ceeeeememememementntntntnto o ooo obobobobobjeeeeetototototo ddddde ee e e lalalalala ddddd
trtrtrtrtrananananansasasasasaccccccccccióióióióión,n,n,n,n, sssssegegegegegúnúnúnúnún lllllooooo esesesesestatatatatablblblblblecececececidididididooooo enenenenen eeeeelllll ararararartítítítítícucucucuculololololo aaaaantntntntnterererereriooiooor.r.rrr.  

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 77777. DeDeDeDeD stststststinininininooooo y y y yy usususususo o ooo exexexexexclclclclclusususususivivivivivo o o o o dededededelllll CeCeCeCeCememememementntntnn o o o oo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrroloooo looooo.... lll “““““CeCeCeCeCememememementntntntntoooooEEE
papapapapararararara eeeeel l lll DeDeDeesasasasasarrrrrrrrrrololoolollolololoo””” sessess dddddesesesesestititititinananananarárárárárá dddddeee ee mamamamamaneneneneneraaaaa eeeeexcxcxcxcxclululululusisisisisivaaaaa ppppparararararaaaaa cococococonnnsnn umumumumumooo o o nananananacicicicicionononononalalalalal yyyyy ssssserrrrr 
utututututilliililizizizizizadadadadadooooo cococococomomomomomo iiiiinsnsnsnsn umumumumumo oooo enenenenen lllllaaaaa cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón dddddeeee e obobobobobrararararasssss púpúpúpúpúblblblblblicicicicicasasasasas...

PaPaPaPaPararararara gggggarararararananananantititititizazazazazar rr r r lololooo dddddisisisisispupupupupuesesesesestototototo eeeeennnnn esesesesestetetetete aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululo,o,o,o,o, llllla aaaa enenenenentitttt dadadadadaddddd ooooo auauauauutototototoriridadadadadaddddd cococococontntntntntrararararatatatatatantntntntnte e e e e dedededede lllllaaaaa
obobobobobrarararara pppppúbúbúbúbúblililililicacacaaca eeeeennnnn lalalalala qqqqqueueueueue ssssse e e ee utututututilililililizzzzzararararará á á áá elelelelel “““““CeCeCeCeCememememementntntntnto oo oo papapapapararararara eeeeel DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrolooo lololooo””””” dededededebebebebeberárárááá eeexpxpxpxpxpededededediririririr eeeeennnnn
fafafafafavovovovovorrr rr dededededelllll cococooconsnsnsnsnsumumumumumidddiddororororor fffffinininininalalalaa cccccoroooo rererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete uuuuunnnnn cececececertrtrtrrtififififificccccadadadadadooooo quququququeeeee auauauauautototototoririririricecececece sssssuuuuu adadadadadquququququisisisisisicicicicic óóóóón.n.n.nn.   ióióióióió
DiDiDiDiDichchchchchooooo dododododocucucucucumemememementntntntnto o ooo dededededebebebebeberárárárárá cccccononononontetetetetenenenenener r rr r dedededede mmmmmanananananerererereraaa aa exexexexexprprprprpresesesesesaaaaa lalalalala cccccananananantitttt dadadadadaddddd dedededede “““““CeCeCeCeCememememementntntntnto ooo papapapapararararara 
eleleele DDDDDesesesesesarararararrororororolllllllllo”o”o”o”o” qqueueueueue ssssseeeee auauauauautototototorirriririzazazazaza cccccomomomomomprprprprprararararar..... LaLaLaLaLa cccccomommommprprprprpraaaaa sososososolalalalalamemememementntntntnteee ee sesesesese pppppodododododrárááráá rrrrreaeaeaeaealililililizazazazazar rrr r cucucuucuananananandododododo 
eleleee ccccconononononsususususumimimimimidododododorr r r r fififififinananannal llll eneneneentrtrtrtrtregegegegegueueueueue aaaaalllll vevevevevendndndndndedededededororororor eeeeelllll orororororigigigigginininii alaalaal dddddeeeee lalalalala rrrefefefefefererereeridididididaaaaa cececececertrtrtrtrtififififificicicicicacacacacacióióióióión.n.n.nn.

PaPaPaPaarárárárárágrgrgrgrgrafafafafafo.o.o.o.o. iiiiinnnnn pepepepeperjrjrjrjrjuiuiuiuiuiciciciciciooo oo dedededede lllllaaaaa evevevevevenenenenentututututualalalala rrrrresesesesespopopooonsnsnsnsnsabababababilililillidididididadadadadad pppppenenenenenalaalala aaaaa qqqqqueueueueue hhhhhayayayayayaaaaa lululuuugagagagaar,r,r,r,r, qqqqquiuiuiuuienenenenen SSSSS
exexexexexpipipipipidadadadada llllaaaa cececececertrtrtrtrtififififificicicicicacacacaccióióióióiónnnnn aaaaa lalalalala qqqqueueueueue ssssseeeee rererererefififififiererererereeeee elelelelel iiiiincncncncncissssso oooo sesesesesegugugugugundndndndndooooo dedededede eeeeestststststeeeee ararararartítítítítícucucucuculololololo yyyyy lllllaaaaa emememememititittitaa a a a
cococococonnnnn infofofofoformrmrmrmrmacacacacacióióióióiónnnnn fafafafafalsllll aa ooooo cococococon eleeee ppppprororororopópppp sisisisisitototto ddddde e e ee dededededefrfrfrfrfrauauauauaudadadadadarrrrr eleeee cccccumumumumumplplplplplimimimimmieieieieientnnnn o o o oo dedeeee llllaaaaa
dededededestststststinininini acacacacacióióióióiónnnnn esesesesesppppp cccccífífífífíficicicicicaaaaa dededededel llll “C“C“C“C“Cemememememenenenenentototototo ppppparaaaa a aa a a elelelelel DDDDDesesesesesarararrrrororororollllllllllo”o”o”o”o”,,,,, ininininncucucucucurrrriririririrááááá enenenenen fffffalaaaa tatatatata dddddississiscicicicc plplplplplinnnnnararararariaiaiaiaia eeeee
grgrgrgrgravavavavavísísísísísimimimimima.a.a.a.a.  

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 88888. ... CoCoCoCoContntntntntrororororol ll ll sososososobrbrbrbrbreeeee lalalalala ppppproroooodududududuccccccccccióióióióión,n,n,n,n, ppppprerereerecicicicicio oooo y yyyy dededededestststststinininininacacacacacióióióióión n nnn dededededel llll “C“C“C“C“Cemememememenenenenentototott ppppparararararaaaaa elelelelel 
DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololololollololololo”.”.”.”.”. PaPaPaPaPararararara gggggarararararananananantitititit zazazazazar rr r r eleeee cccccumumumumumplplplplplimimimimimieieeeentntntntntooooo dedededede lo oo o o didddd spspspspspueueueueuestststststooooo enenenenen eeeeestststststaaaaa leleleleley:y:y:y:y:PPPPP

3.3.3.3.3. LaLaLaaLa Supupupupuperererererininininintetetetetendndndndndenenenenenciciciciciaaaaa dedededede Indndndndndusuuuu trtrrrriaiaiaiaia yyyyy CCCCComomomomomererrrrcicccc o oooo ejejejejejererererercececececerárárárárá sssssusususuus fffffunununununcicicicicionononononeeesee dddddeeeee
ininininnspspspspspecececececciciciciciónónónónón,,,, vivvvv gigigigigilalalalalancncncncnciaiaiaiaia yyyyy cccccononononontrtrtrtrtrololololol,, ,,, enenenenen rrrrrelelelelelacacacaacióióióióiónnnnn cococococonnnnn elelelelel cccccumumumumumplpppp imimimimimieeeieentntntntntooooo dedededede eeeeestststststaaaaa leeeeey.y.y.y.y.

4.4.444. EnEnEnnEn la a a a a reeeeeglglglglglamamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón qqqqqueueuuu eeeeexpxpxpxpxpidddddaaaaa elelelelel GGGGGobobobobobieieieieiernrnrnrnrno o o o o NaNaNaNaNaciccicic onononononalllll ssssseeeee dededededebebebebeberáráááánnnnn esesessestatatatatablblblblblecececececererererer 
mememememecacacacacanininininismsmsmsmsmososososos dddddee eee momomomomonininininitototototorerererereooooo y y y yy veveveveveririririrififififificacacacacaciciciciciónónónónón qqqqqueueueueue pppppererererermimimimimitatatatatannnnn cococococorrrrrrrrrroboboboboborororororararararar:::::

f)f)f)f)f) QuQuQuQuQueeeee enenenenen cccccadadadadadaaaaa cececececememememementntntntnterererereraaaaa eleelee “““““CeCeCeCeCememememeentntntntntooooo papapapapararararara eeeeel  DeDeDeDeDesasasasasarrrrrrrrrrololollololololo””””” rerererereprprprprpreseseseseseeenene tetetetete eeeeelll veveveveveininininintetetetete 
popopopopor rr rr cicicicicienenenenentototototo (((((2020202020%)%)%)%)%) dddddelelelelel tttttototooo alalalalal dddddeeee e sususususu ppppprororororodududududuccccccccccióióióióión.n.n.n.n.

g)g)g)g)g) QuQuQuQuQueeeee laaaaa cccccalalalalalidididididadadadadad dddddelelelelel """""CeCeCeeememememementntntntntooooo papapapapararaaaa eeeeellll DeDeDeDeDesasaaasarrrrrrrrrrololololollololololo""""" seseseseseaaaaa laaaaa mmmmmisssssmamamamama qqqqqueueueueue lllllaaaaa dededededelllll cececeecememememementntntttooooo
cococococomúmúmúmúmúnnnnn uuuuu ororororordididididinananananariririririo.oo.o.o

h)h)h)h)h) QuQuQuQuQueeeee elelelelel eempmpmpmpmpaqaqaqaqaqueueueueue dddddelelelelel """""CeCeCeCeC memememementntntntnto o ooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesasasasasarrrrololololollololololo""""" cucucucucumpmpmpmpmplalalalaa cccccononononon lllllooooo dididididispspspspspueueuuu stststststo ooo o enenenenen 
elelelee aaaaartrtrtrtrtícícícícículululululooooo 44444 dedededede eeeeestststststaaaaa leleleleleyyy yy y yy yy enenenenen laaaaa rerererereglglglgg amamamamamenenenenentatatatataciciciciciónónónónón cccccorororororrererererespspspspspononononondidididdienenenenentetetetete....

i)i)i)i)i) QuQuQuQuQueeeee elllll ppprereeeecicicicicio o o oo dededededel "C"C"C"C"Cemememememenenenenentototototo pppppararararara a a a a elllll DDDDDesesesesesarrrrrrorrrr llllllllo"o"o"o"o" cccccumumumumumplplplplplaaaaa cococooonnnnn lololololos s s ss papapapaparááááámememememetrrrrrososososos 
esesesesestatatatatablblblblblecececececidididididososososos eeeeen n nnn lolooloosss ararararartítítítítícucucucuculololololosssss 5 5 555 yyyyy 6 6 6 6 6 dedededede eeeeestststststaaaaa leeeeey,y,y,y,y, sssssegegegegegúnúnúnúnún ssssseaeaeaeaea eeeeelll cacacacacasososososo.....

jj)j)j)j)j) QuQuQuQuQueeeee eleelelel "CeCeCeCeCememememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeel l l l l DeDeDeDeDesasaaaarrrrrrrrrrolololololloolooo""""" seseseeea aaaa efefefefefececececectititititivavavavavamemememementntntntnteeeee utututututilililililizzizizzadadadadado oo oo cococcocomomomomomo iiiiinsnsnsnsnsumumumumumo o oo o
papapapapararararara laaaaa cococococonsnsnsnsnstrtrtrtrtrucucucucucciciciciciónónónónón dddddeeeee obobobobobrararararas s ss s púpúpúpúpúblblblblblicicicicicasasasasas....

ArArArArArtítítítítícucucucuculololololo 99999.   SaSaSaSaSancncncncncioioioioionenenenenes ss ss popopopoporrr rr elelelelel iiiincncncncncumumummumplplplplplimimimimimieieieieientntntntntooooo dedededede lllllo o o oo esesesesestatatatatablbllbllecececececidididididooooo enenenenen lllllaaaaa prprprprpresesesesesenenenenentetetetete leyeyeyeyey..... ll  EEE
inininnncucucucucumpmpmpmpmplililililimimimimimienenenenentototototo dddddeeeee lololololo ssssseñeñeñeñeñalalalalaladadadadadooooo enenenenen eeeeestststststaaaaa leleleleley y yy y dadadadadarárárárárá lllllugugugugugararararar aaaaa lllllaaaaa imimimimimpopopopoposisisiss ciciciciciónónónónón dddddeeee e sasasasasancncncncnciooooonenenenenes,s,s,s,s, pppppororororor 
papapapapartrtrtrtrte e eee dedededede lllllaaaa SuSuSuSuSupepepepeperiririririntntntntn enenenenendededededencncncncnciaiaiaiaia ddddde e ee e Innnnndudududud stststststririrrr aaaaa yyy y y CoCoCoCoComememememercrcrcrcrcioioioioio, ,,, asasasasasí:í:í:í:í:

6.6.6.6.6. SiSiSiSiSi la a a aa cececececememememementntntntntererererera aaaa nonononono tttttuvuvuvuvuvieieeieiererererere llllaa aaa prprprpprodododododucucucucucciciciciciónónónónón ddddde eee e "C"C"C"C"Cemememememenenennntototototo ppppparararararaaaaa eleelelel DDDDDesesesesesarararararrororororollo"o"o"o"o" eeeeennnnn elelelelel  
popopopoporcrcrcrcrcenenenenentatatatatajejejejeje ddddde e ee e leleleleley,y,y,y,y, iiiiincncnnn urururururriririririrárárárárá eeeeennnnn lalalalalas ss ss sisisisisiguguguguguieieieieientntntntnteseseseses sssssananananancicicicicionononononeseseseses:::::

PrPrPrPrPrimimimimimererererera aaa a opopopopopororororortututututunininininidadadadadad:d:d:d:d: MuMuMuMuMultltltlttaaaaa hahahahahastststststaaaaa popopopopor r r rr ununununun vvvvvalalalalalororororor dddddeee ee mimimimimil (1(1(1(1(1.0.0.00.00000000000))))) sasasasasalalalalalariririririososososos mmmmmínínínínínimimimimimososososos lllegegegegegalalalalalesesesese  MMMMM
mememememensnsnsnsnsuauauauaualelelelelesssss vivivvv gegegegegentntntntnteseseseses (((((smsmsmsmsmlmlmlmlmmv)v)v)v)v ...

ReReReReReininininincicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia::::: CiCiCiCiCierererererrerererere tttememememempopopopoporararararalllll dedededde lllllaaaaa emememememprprrprpresesesesesaaaaa popopopopor r r rr unuuuu tttttérérérérérmimimimiminonononono ddddde eee e hahahahahastststtstaaaaa cuuuuuatatatatatrooooo (((((4)4)4)4)4) 
mememememeseseseseses.s.s.s.s.

7.7.7.7.7. SiSiSiSiSi la a a a a cacacacacalililillidadadadadad d d dd dededededelllll "C"C"C"" emememememenenenenentototototo ppppparararara aaaaa eleleele DDDDDeeesesesarararararrororororollllllllllo"o"o"o"o" eeeees s s ss ininnfefefefeferiririririororororo aaaaa lllaaaaa dededededelll cececececememememementntntntnto o oo o cococococomúmúmúmúmúnnnnn
uuuuu ororororordididididinananananariririririo,o,o,o,o, llllaaa cececececememememementntntntntererererera a a aa prprprprprodododododucucucucuctototototorarararara iiiiincncncncncururururu riririrrirárárárárá eeeeennnn lalalalalas s ss s sisisisisiguguuuuieieieieientntntntnteseseseses sssssananananancicicicicionononononeseseseses:::

PrPrPrPrPrimimimimimererererera aaa a opopopopopororororortututututunininininidadadadadad:d:d:d:d: MuMuMuMuMultltltlttaaaaa hahahahahastststststaaaaa popopopopor r r rr ununununun vvvvvalalalalalororororor dddddeee ee mimimimimil (1(1(1(1(1.0.0.00.00000000000))))) sasasasasalalalalalariririririososososos mmmmmínínínínínimimimimimososososos llllegegegegegalalalalalesesesese  MMMMM
mememememensnsnsnsnsuauauauaualelelelelesssss vivivvv gegegegegentntntntnteseseseses (((((smsmsmsmsmlmlmlmmmv)v)v)v)v ...

ReReReReReininininincicicicicidededededencncncncnciaiaiaiaia::::: CiCiCiCiCierererererrerererere tttememememempopopopoporararararalllll dedededde lllllaaaaa emememememprrprprresesesesesaaaaa popopopopor rr r r uuunuu tttttérérérérérmimimimim nonononono ddddde ee ee hahahahahastststststaaaaa cuuuuuatatatatatrooooo (((((4)4)4)4)4)  
mememememeseseseseses.s.s.s.s.

8.8.8.8.8. SiSSiSiSi eeeeelllll ememememempapapapapaquququququeeeee dededededel l ll l "C"C"C"C"Cemememmmenenenenentototototo ppppparararararaaaa elelelelel DDDDDesesesesesarararrororororollllllllllo"o"o"o"o" nnnnnooooo cucucucc mpmpmpmpmpleeeee cccccononononon lllllooooo dididididispspspspspueueueueuestststststo o ooo enenenenen  
eleleee aartrtrtrtrtícícícícícululululu oo ooo 4 4444 dedededee eeeeestststststaaaaa leeeeey yyyy yy yy y ennnnn lllllaaaaa reeeeeglggg amamamamamenenennntaaciciciciciónónónónón cccccorororororrererererespspspspspononononondididididienenenenentetetetete llllaaaaa cececececememememementntntntnterererereraaa aa
prprprprprodododododucucucucuctototototorarararara iiiiincncncncncurururururririririr rárárárárá eeeeennnnn mumumumum ltltltltltaaaaa hahahahahastststststa aa aa popopopoporrrrr ununununun vvvvvalalaalaloroooo dddddeeee e quququququinininininieieieieientntntntntososososos (((((50505050500)0)0)0)0) sssssalalalalalarararararioioioioioss s ss mímímímímínininininimomomomomos ssss
leleeleegagagagagalelelelelesssss mememememensnsnsnsnsuauauauaualllll sssss vvvvvigigigigigenenenenentetetetetes s ss s (s(s(s(s(smlmlmlmlmlmvmvmvmvmv).)))).eeeee

9.9.9.9.9. SiSiSiSiSi eeeeellll prprprprrecececececioioioioio dddddelelelelel """""CeCCCC memememementntntntntooooo papapapapararararara eeeeelllll DeDeDeDeDesaaaaarrrrrr ololololllololololo""""" nonononono cccccumumumumumplplplplpleeeee cooooonnnnn lololololos s ss s papapapaparárárárárámememememetrtrrtrrososososos 
esesesesestatatatatablblblblblecececececidididididososososos eeeeennnnn lololololos s ararararartítítítítícucucucuculololololos s s ss 55555 y y y y y 6666 dedededede eeeeessssts aaaaa leleleleley,y,y,y,y, lllllaaaaa cececececememememementntntntnterererereraaaaa prprprprprodododododucucucucuctototototoraaaaa ooooo eeeeelllll tetetetetercrcrcrcrcerererererooooo
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INFORME DE PONENCIA POSITIVA PARA PRIMER DEBATE AL PROYECTO DE LEY 
NÚMERO 300 DE 2025 SENADO, NÚMERO 396 DE 2024 CÁMARA

por medio del cual se exalta las tradiciones culturales de los Montes de María, se declara el Festival 
Multicultural como patrimonio cultural inmaterial de la Nación, se promueve la economía regional y se 

dictan otras proposiciones.

 

 

Bogotá D.C., 16 de marzo del 2026.  

 

Doctor 
ALEX JAVIER FLÓREZ HERNÁNDEZ  
Presidente  
Comisión Sexta Constitucional Permanente  
Senado de la República 
 

 

Asunto: Informe de ponencia para primer debate al Proyecto de Ley N.º 300 
de 2025 Senado, No. 396 de 2024 Cámara “Por medio del cual se exalta las 
tradiciones culturales de los Montes de María, se declara el Festival 
Multicultural como patrimonio cultural inmaterial de la Nación, se 
promueve la economía regional y se dictan otras proposiciones”.  

 

Respetado presidente, 

Conforme a la designación realizada por la honorable Mesa Directiva de la Comisión Sexta 
Constitucional Permanente del Senado de la República, y según lo establecido en los artículos 
150, 153 y 156 de la Ley 5ª de 1992, someto a consideración de la honorable Comisión Sexta 
del Senado de la República, el informe de ponencia positiva para primer debate del Proyecto 
de Ley N.º 300 de 2025 Senado, No. 396 de 2024 Cámara “Por medio del cual se exalta las 
tradiciones culturales de los Montes de María, se declara el Festival Multicultural como 
patrimonio cultural inmaterial de la Nación, se promueve la economía regional y se 
dictan otras proposiciones” 

 

Atentamente,  

 

PEDRO HERNANDO FLÓREZ PORRAS  
Senador de la República. 
Ponente.  
 
  

 

 

INFORME DE PONENCIA PARA PRIMER DEBATE AL PROYECTO DE LEY N.º 
300 de 2025 Senado, No. 396 de 2024 Cámara “Por medio del cual se exalta las 

tradiciones culturales de los Montes de Maria, se declara el Festival Multicultural como 
patrimonio cultural inmaterial de la Nación, se promueve la economía regional y se dictan 

otras proposiciones- LEY MONTES DE MARIA.” 

 

El contenido temático de esta ponencia se presenta de la siguiente manera: 

 

I. Antecedentes y trámite legislativo. 
II. Objetivo y contenido. 
III. Consideraciones de los ponentes  
IV. Normatividad relacionada. 
V. Impacto Fiscal. 
VI. Conflictos de interés. 
VII. Proposición con que termina el informe de ponencia. 
VIII. Texto propuesto para primer debate 

 

I. ANTECEDENTES Y TRÁMITE LEGISLATIVO 
 

La presente iniciativa es de la autoría de la honorable Representante Juliana Aray Franco y 
del honorable Representante Luis Ramiro Ricardo, en calidad de coautor.  

 

El proyecto de ley bajo estudio fue radicado ante la Secretaría General de la Cámara de 
Representantes el pasado 21 de octubre de 2024. Posteriormente la Mesa Directiva de la 
Cámara de Representantes, dio reparto al proyecto a la Comisión Sexta Constitucional 
Permanente, por corresponderle la competencia del asunto de conformidad con las Leyes 3ª 
y 5ª de 1992. Asimismo, ordenó su publicación en la Gaceta del Congreso número 1923 de 
2024, donde obra el texto y su exposición de motivos.  

 

Finalmente, una vez repartida a la Comisión Sexta de la Cámara de Representantes, la Mesa 
Directiva designó ponentes para Primer Debate a los honorables Representantes Cristóbal 
Caicedo Angulo (Coordinador Ponente) y Gerson Lisímaco Montaño Arizala (Ponente). 
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El 2 de abril del 2025, la comisión sexta constitucional permanente, en sesión de la fecha, 
fué aprobado en primer debate, y en los términos anteriores, el proyecto de ley 396 de 2024 
cámara "por medio del cual se exalta las tradiciones culturales de los montes de maría, 
se declara el festival multicultural como patrimonio cultural inmaterial de la nación, se
promueve la economía regional y se dictan otras proposiciones - montes de maria" (Acta 
No. 033 de 2025), previo anuncio de su votación en sesión ordinaria del día 01 de abril de 
2025, según Acta No. 032, en cumplimiento del artículo 8° del Acto Legislativo 01 de 2003. 
Posterior a ello la honorable Mesa Directiva de la comisión sexta de senado asignó como 
ponente al senador Pedro Hernando Flórez Porras. 

II. OBJETIVO Y CONTENIDO

El objetivo principal de este proyecto de ley es la exaltación del patrimonio histórico y 
cultural de la subregión de los Montes de María en el departamento de Bolívar. Esta ley busca 
reconocer y preservar la rica herencia cultural y las tradiciones que han definido a esta región, 
así como fomentar el desarrollo cultural, social y económico de sus comunidades; además 
incluir el festival multicultural de los Montes de Maria, en la Lista Representativa de 
Patrimonio Cultural Inmaterial para que así este tenga:

- Reconocimiento oficial y público de la importancia de esta manifestación cultural 
regional

- Acceso a recursos y apoyo para la protección y promoción de esta manifestación 
cultural

III. CONSIDERACIONES DEL PONENTE

Contexto Historico de los Montes de Maria.

La subregión de los Montes de María se encuentra entre los departamentos de Bolívar y 
Sucre, en el Caribe colombiano. Este extenso territorio, conocido por su tradición agrícola y 
ganadera, se consolidó como un corredor estratégico que conecta una gran parte del país con 
la región Caribe y sus principales puertos. Estas características, junto con la notable historia 
de lucha por la tierra protagonizada por los movimientos campesinos, resultaron en un 
escenario de conflictos en el que diversos actores disputaron el control de la zona y los 
beneficios, tanto legales como ilegales, que estas tierras generaban.

Los Montes de María han sido históricamente una región de gran riqueza cultural y natural. 
Esta subregión ha sido cuna de importantes manifestaciones culturales, tales como la música 

de gaita, las danzas tradicionales, y la elaboración de artesanías únicas. Además, los Montes 
de María tienen un valor histórico significativo, ya que han sido escenario de importantes 
eventos históricos y sociales en Colombia; sin embargo, esta región fue testigo de más de 
cincuenta masacres, miles de desapariciones y desplazamientos forzados, y la devastación de 
numerosos pueblos. Estos eventos convirtieron a la subregión en una de las áreas más 
afectadas por el conflicto armado en Colombia.

Es fundamental exaltar el patrimonio histórico, cultural y nativo de la región de los Montes 
de María en Bolívar. Esta subregión no solo es un testimonio de la rica tradición agrícola y 
ganadera del Caribe colombiano, sino también un símbolo de la resiliencia y la lucha de sus 
comunidades frente a décadas de conflicto armado. Reconocer y promover su patrimonio 
cultural no solo honra la memoria de quienes han sufrido, sino que también contribuye a la 
reconstrucción del tejido social y al desarrollo sostenible de la región. Iniciativas como 
festivales culturales, programas de educación y la inclusión en la Lista Representativa de 
Patrimonio Cultural Inmaterial pueden desempeñar un papel crucial en la preservación de la 
identidad cultural y en el fomento de un futuro más esperanzador para los Montes de María.

Con el cumplimiento del objetivo de este proyecto de ley se beneficiarán los artistas, 
artesanos, músicos, y todas las personas vinculadas al sector cultural de la región, que han 
Han trabajado arduamente para reconstruir sus vidas y sus comunidades, recuperando y 
revitalizando sus tradiciones culturales como un medio de resistencia y de afirmación de su 
identidad.

El Festimaría, y su importancia para la región.

El Festival Multicultural de los Montes de María, conocido como Festimaría, es una 
celebración anual que exalta la riqueza cultural de la subregión. Desde su creación, 
Festimaría ha sido un espacio para resaltar lo mejor de la cultura local, incluyendo música, 
danza, gastronomía y artesanías. Este festival no solo fortalece el tejido social y cultural de 
la región, sino que también promueve el turismo y el desarrollo económico.

El Festival de los Montes de María, creado en 2013 bajo el liderazgo del exgobernador Juan 
Carlos Gossaín Rognini, es una celebración que va más allá de ser un evento cultural; 
concebido como un festival itinerante, se ha convertido en una plataforma clave para 
promocionar las ricas expresiones culturales y los impresionantes atractivos turísticos de la 

región. San Juan Nepomuceno fue el escenario de su primera versión en 2013, seguido por 
El Guamo en 2014 y El Carmen de Bolívar en 2015, fortaleciendo así la identidad cultural 
de los Montes de María

Este festival de folclor y música para la paz se presenta como un espacio cultural destinado 
a destacar los ritmos caribeños colombianos como el Porro y el Fandango, además de 
perpetuar las obras del maestro Lucho Bermúdez, quien las llevó al ámbito internacional. 
Asimismo, en diferentes ediciones, se rinde homenaje al legado de cantantes y compositores 
de los Montes de María.

En 2016, el festival no se realizó, pero este año fue crucial para su evolución. Bajo la 
administración entrante del gobernador Dumek Turbay Paz, se dedicó un periodo de 
planeación con el objetivo de transformar el festival en un homenaje permanente al insigne 
maestro Lucho Bermúdez. Este enfoque estratégico sentó las bases para que las versiones de 
2017 y 2018 se llevarán a cabo en El Carmen de Bolívar, estableciendo un precedente y 
consolidando el festival como un tributo anual al músico que universalizó los aires 
tradicionales del Caribe colombiano.

En la subregión se llena de alegría en un evento organizado por el Instituto de Cultura y 
Turismo (Icultur) del Departamento de Bolívar. Además de los grandes conciertos y las 
tertulias musicales, se introducen nuevos escenarios alternativos, como una muestra de la 
gastronomía y artesanías propias de la subregión. Junto con la música, la cultura y la artesanía 
de la Subregión, también se organiza una ruta turística que recorre diferentes paisajes de los 
Montes de María. 

El festival retomó su esplendor en 2022 bajo el liderazgo del gobernador Vicente Blel Scaff; 
en esa edición, se realizó una significativa modificación: el festival, nuevamente celebrado 
en El Carmen de Bolívar, rindió homenaje al maestro Adolfo Pacheco, otro gran exponente 
de la música de la región. Este cambio abrió la puerta para una nueva modificación de la 
ordenanza, permitiendo que el festival recuperara su carácter itinerante, tal como en sus 
inicios, y estableciendo la tradición de homenajear a diferentes artistas que han exaltado el 
nombre y el espíritu de esta hermosa región.

En 2023, tras la modificación de la ordenanza, el festival volvió a San Juan Nepomuceno, 
donde se rindió homenaje al maestro Rafael Ricardo, otro destacado músico que dejó una 
huella profunda en la cultura musical de los Montes de María. Este regreso a sus raíces 
itinerantes marcó un hito en la historia del festival, permitiendo que nuevamente se celebren 
las diversas expresiones culturales en diferentes municipios de los Montes de María.

En 2024, bajo la administración del gobernador Yamil Arana Padaui, el Festival de los 
Montes de María se celebró en María la Baja, destacando ritmos de herencia africana como 
el bullerengue, el mapalé y la champeta. Esta edición no solo mantuvo la esencia itinerante 
del festival, sino que también incorporó una feria cultural con el distintivo de la marca 
Bolívar, que resaltó las artesanías y la gastronomía únicas de la región.

Un aspecto notable de este año fue el homenaje a la maestra Pabla Flores, una figura 
destacada que ha contribuido significativamente a la cultura musical de los Montes de María, 
especialmente al bullerengue. Este reconocimiento subrayó el compromiso del festival de 
honrar a artistas que han dejado una huella profunda en la identidad cultural de la región.

La agenda del festival siempre está acompañada de los procesos académicos y de las escuelas 
de formación de los Montes de María, así como de las ferias culturales y gastronómicas que 
sirven como vitrinas para dar a conocer las experiencias de los municipios de los Montes de 
María y del departamento de Bolívar. Cabe anotar que el evento se institucionalizó durante 
el gobierno del exgobernador Juan Carlos Gossaín Rognini, quien lo concibió con un carácter 
itinerante por los municipios de la región y como una oportunidad para promocionar las 
expresiones culturales y los atractivos turísticos de la zona.

conviene subrayar que este Festival es organizado por el Instituto de Cultura y Turismo de 
Bolívar (ICULTUR), por consiguiente, este evento Multicultural de los Montes de María se 
ha consolidado en sus ocho ediciones como un espacio donde se comparten experiencias 
simbólicas, se intercambian saberes y se refuerza la identidad colectiva y la diversidad 
cultural. El festival tiene como epicentro grandes conciertos de alta calidad, donde los artistas 
de la región son protagonistas, junto a otros invitados asociados a la música que identifica a 
las sabanas de Bolívar.

El festival de los Montes de María ha estado amparado en las ordenanzas No. 131 de agosto 
de 2015, “por medio del cual se institucionaliza la realización anual de unos festivales en el 
departamento de Bolívar, y se dictan otras disposiciones”, modificada por la ordenanza No. 
182 del 10 de diciembre de 2016, y posteriormente por la ordenanza No. 281 de 2019, “por 
medio del cual se institucionaliza la realización anual del festival FICCI, modificando la 
ordenanza No. 182 de 2016, y se dictan otras disposiciones”. Finalmente, la ordenanza No. 
344 de 2022, “por medio del cual se institucionalizan en la agenda departamental de cultura 
unos festivales y actividades culturales y se les asignan unos recursos para su realización, 
modificando la ordenanza No. 281 de 2019”, aseguró la permanencia y el respaldo del 
festival en la agenda cultural del departamento.

- identidad cultural de la región
El porro y el fandango son elementos esenciales de la identidad cultural y representan las 
tradiciones y el patrimonio de las comunidades que habitan esta área, reflejando su historia, 



Página 12	 Miércoles, 18 de marzo de 2026	 Gaceta del Congreso  171

costumbres y valores. Estas expresiones culturales sirven como un medio para mantener viva 
la memoria colectiva, fortaleciendo la identidad cultural de la región.

Las festividades y celebraciones que giran en torno al porro y al fandango actúan como 
espacios de encuentro y cohesión social. Permiten a las comunidades reunirse, celebrar y 
fortalecer sus lazos, y son una forma de resistencia y resiliencia frente a las adversidades, 
proporcionando un sentido de pertenencia y unidad.

El porro y el fandango atraen a turistas nacionales e internacionales, lo que contribuye al 
desarrollo económico de la región. Festivales y eventos culturales que destacan estas 
tradiciones generan ingresos para las comunidades locales, promoviendo el turismo cultural 
y sostenible.

Promover y mantener vivas estas expresiones culturales es esencial para la preservación del 
patrimonio inmaterial de la región. Iniciativas y programas de salvaguardia ayudan a 
documentar y proteger estas tradiciones, y la enseñanza de estas manifestaciones a las nuevas 
generaciones asegura la continuidad y la transmisión del conocimiento cultural.

En una región marcada por el conflicto armado y la violencia, el porro y el fandango han sido 
herramientas cruciales para la reconstrucción del tejido social y la resiliencia comunitaria. 
Estas expresiones culturales han proporcionado un medio para sanar heridas, celebrar la vida 
y mirar hacia un futuro esperanzador.

El porro y el fandango no son solo géneros musicales y danzas; son símbolos vivos de la 
identidad y la resiliencia de la región de los Montes de María. Su importancia radica en su 
capacidad para unir a las comunidades, preservar el patrimonio cultural y contribuir al 
desarrollo económico y social de la región. Promover y exaltar estas manifestaciones 
culturales es esencial para honrar la rica herencia de los Montes de María y asegurar un futuro 
vibrante y cohesionado para sus habitantes.

Cifras que dejó el Festimaria del 2023
- de 121 personas que fueron encuestadas, se reportó que el 51% se encontraban 

interesados por la gastronomía ofrecida durante el festival y el 40% sobre las 
artesanías que se encontraban en la feria artesanal

- Los 10 hoteles que se encontraban en el municipio de San Juan Nepomuceno 
estuvieron en un 100% de ocupación

- Se registraron aproximadamente 4000 asistentes a los dos días de concierto
- asistencia de 1.500 personas a los dos días de la feria artesanal
- y ventas generadas de 5 millones de pesos, donde se beneficiaron 293 personas

Cifras que dejó el Festimaria del 2024
- 4.000 aproximadamente asistentes a los conciertos con más de 250 artistas en tarima 
- 60 asistentes al conversatorio "los: montes de maria, territorio ancestral de paz y 

esperanza 
- 900 asistentes proyección de "la suprema”
- 2 operadoras de turismo de la zona beneficiadas
- $20,100.000 de pesos por servicios prestados
- La feria cultural festimaria. contó con más de 700 asistentes con 12 unidades 

productivas participantes, con ventas totales de 7.091.500 COP

-

IV. NORMATIVIDAD RELACIONADA

- Fundamentos Constitucionales.

La obligación de proteger el patrimonio cultural se encuentra consagrada en los siguientes 
artículos:

Artículo 7°. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la 
Nación colombiana.

En el artículo 8 se establece como una obligación proteger la riqueza cultural del país

Artículo 8°. Es obligación del Estado y de las personas proteger las riquezas 
culturales y naturales de la Nación.

Así mismo en los artículos 70 y 72 se establece la obligación del estado de promover y 
fomentar el acceso a las diversas manifestaciones culturales las cuales son las que conforman 
la identidad nacional.

Artículo 70°. EI Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la 
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de 
la educación permanente y la enseñanza científica, técnica, artística y 

profesional en todas las etapas del proceso de creación de la identidad 
nacional. 

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. 
El Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el 
país. El Estado promoverá la investigación, la ciencia, el desarrollo y la 
difusión de los valores culturales de la Nación.

Artículo 72°.  El patrimonio cultural de la Nación está bajo la protección del 
Estado. El patrimonio arqueológico y otros bienes culturales que conforman 
la identidad nacional, pertenecen a la Nación y son inalienables, 
inembargables e imprescriptibles. La ley establecerá los mecanismos para 
readquirirlos cuando se encuentren en manos de particulares y reglamentará 
los derechos especiales que pudieran tener los grupos étnicos asentados en 
territorios de riqueza arqueológica.

2.2 Fundamentos Legales.

Es importante mencionar, la Ley 397 de 1997 “ley General de la Cultura” y la ley 1185 de 
2008 la cual modifica la ley general de la cultura, en las cuales se crea el Ministerio de Cultura 
y se desarrollan los artículos constitucionales 70, 71 y 72 en torno al patrimonio cultural. 

En concordancia con lo anterior, el artículo 4 de la Ley 1185 de 2008 estableció los elementos 
que conforman el patrimonio cultural: 

“El patrimonio cultural de la Nación está constituido por todos los bienes 
materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones 
de la cultura que son expresión de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua 
castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades indígenas, negras y creoles, 
la tradición, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los 
hábitos, así como los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que 
se les atribuye, entre otros, especial interés histórico, artístico, científico, estético o 
simbólico en ámbitos como el plástico, arquitectónico, urbano, arqueológico, 
lingüístico, sonoro, musical, audiovisual, fílmico, testimonial, documental, literario, 
bibliográfico, museológico o antropológico.”

Asimismo, en su artículo 18 de la ley 397 de 1997, establece los estímulos para la promoción 
de actividades artísticas y culturales de la Nación, de la siguiente forma:

ARTÍCULO 18.- De los estímulos. El Estado, a través del Ministerio de Cultura y 
las entidades territoriales, establecerá estímulos especiales y promocionará la 
creación, la actividad artística y cultural, la investigación y el fortalecimiento de las 
expresiones culturales. Para tal efecto establecerá, entre otros programas, bolsas 
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de trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres de formación 
artística, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias, 
exposiciones, unidades móviles de divulgación cultural, y otorgará incentivos y 
créditos especiales para artistas sobresalientes, así como para integrantes de las 
comunidades locales en el campo de la creación, la ejecución, la experimentación, 
la formación y la investigación a nivel individual y colectivo en cada una de las 
siguientes expresiones culturales:

a. Artes plásticas;

b. Artes musicales;

c. Artes escénicas;

d. Expresiones culturales tradicionales, tales como el folclor, las artesanías, la 
narrativa popular y la memoria cultural de las diversas regiones y comunidades del 
país;

e. Artes audiovisuales;

f. Artes literarias;

g. Museos Museología y Museografía;

h. Historia;

i. Antropología;

j. Filosofía;

k. Arqueología;

l. Patrimonio;

m. Dramaturgia;

n. Crítica;

ñ. Y otras que surjan de la evolución sociocultural, previo concepto del Ministerio 
de Cultura.

PARÁGRAFO 1. El Gobierno Nacional promoverá el acceso a líneas de crédito 
preferencial para el sector cultura, teniendo en cuenta las características de su 
actividad particular de gestores, creadores, cultores y artistas.

(Parágrafo 1, Adicionado por el Art. 17 de la Ley 2070 de 2020)

PARÁGRAFO 2. El Ministerio de Cultura podrá establecer en sus convocatorias 
criterios diferenciales para promocionar la creación, la actividad artística y 
cultural, la investigación y el fortalecimiento de las expresiones culturales de 
grupos cuyos miembros sean población vulnerable.

Por otro lado, el festival de los Montes de María ha estado amparado en las ordenanzas No 
131 de agosto de 2015 “por medio del cual se institucionaliza la realización anual de unos
festivales en el departamento de Bolívar, y se dictan otras disposiciones” modificada por 
medio de ordenanza 182 de diciembre 10 del 2016, modificada posterior por la ordenanza 
281 del 2019 “por medio del cual se institucionaliza la realización anual del festival FICCI, 
modificando la ordenanza No.182 de 2016, y se dictan otras disposiciones, modificada 
inalmente por la ordenanza 344 del 2022 “ Por medio del cual se institucionalizan en la 
agenda departamental de cultura unos festivales y actividades culturales y se les asignan unos 
recursos para su realización, modificando la ordenanza 281 del 2019.

- Fundamentos Jurisprudenciales

La Corte Constitucional mediante Sentencia C-553 de 2014 indicó los elementos que 
constituyen el patrimonio cultural.

¨En Colombia, el patrimonio cultural de la Nación está constituido por todos los 
bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las 
representaciones de la cultura que son expresión de la nacionalidad colombiana, 
tales como la lengua castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades 
indígenas, negras y creoles, la tradición, el conocimiento ancestral, el paisaje 
cultural, las costumbres y los hábitos, así como los bienes materiales de naturaleza 
mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés histórico, 
artístico, científico, estético o simbólico en ámbitos como el plástico, arquitectónico, 
urbano, arqueológico, lingüístico, sonoro, musical, audiovisual, fílmico, 
testimonial, documental, literario, bibliográfico, museológico o antropológico. Este 
patrimonio puede ser: (i) material, el cual está constituido por “[l]los bienes, 
muebles o inmuebles, que tengan una gran importancia para el patrimonio cultural 
de los pueblos” o; (ii) inmaterial, el cual reúne: “(…) las manifestaciones, 
prácticas, usos, representaciones, expresiones, conocimientos, técnicas y espacios 
culturales, que las comunidades y los grupos reconocen como parte integrante de 
su patrimonio cultural. Este patrimonio genera sentimientos de identidad y establece 
vínculos con la memoria colectiva. Es transmitido y recreado a lo largo del tiempo 

en función de su entorno, su interacción con la naturaleza y su historia y contribuye 
a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana¨.

Por otro lado, en la sentencia C-567 de 20161 se establecen los beneficios de las expresiones 
culturales tanto para el individuo como para la comunidad como parte de un mayor bienestar 
y placer estético, lo cual forma parte de la dignidad humana. Los beneficios de la cultura 
deben evaluarse en términos de lo que significa para los individuos y la sociedad. El ejercicio 
de la libertad personal está en parte limitado por una disminución del conocimiento sobre las 
opciones de vida. Por tanto, la diversidad cultural amplía los límites de la libertad porque 
presenta formas alternativas para que los individuos desarrollen o fomenten relaciones con 
los demás y el medio ambiente. Por eso la Corte ha señalado que 

"una de las razones por las cuales las personas deben poder tener acceso a 
diferentes formas y visiones culturales, es porque ello les dará más herramientas 
creativas para expresarse, a la vez que les da mayor bienestar y placer estético y 
espiritual. (...) Las expresiones culturales no sólo reviven el pasado, enriquecen el 
presente". Una manifestación de la cultura inmaterial, con amplio arraigo histórico, 
supone la transmisión generacional de una serie de usos, convenciones, 
conocimientos, expresiones técnicas y objetos, y por eso mismo su salvaguardia, 
como lo ha señalado el Ministerio de Cultura en este proceso, es una forma de 
preservar una ventana de acceso al pasado.

V. IMPACTO FISCAL

El artículo 7 de la Ley 819 de 2003 "Por la cual se dictan normas orgánicas en materia de 
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones", establece 
que a todo proyecto de ley que ordene gastos debe existir en la exposición de motivos el 
respectivo análisis del impacto fiscal de la iniciativa.

Si bien en este caso se autoriza al Gobierno Nacional para disponer de las partidas 
presupuestales necesarias para financiar determinados proyectos y no se ordena un gasto, la 

                                                     
1 https://www.corteconstitucional.gov.co/RELATORIA/2016/C-567-16.htm

presente iniciativa no genera ningún costo fiscal a mediano o largo plazo y se deja de presente 
en la exposición de motivos de la presente iniciativa.

VI. CONFLICTO DE INTERÉS

Con base en el artículo 3º de la ley 2003 de 2019, según el cual “el autor del proyecto y el 
ponente presentarán en el cuerpo de la exposición de motivos un acápite que describa las 
circunstancias o eventos que podrían generar un conflicto de interés para la discusión y 
votación del proyecto, de acuerdo con el artículo 286.

Estos serán criterios guías para que los otros congresistas tomen una decisión en torno a si se 
encuentran en una causal de impedimento, no obstante, otras causales que el Congresista 
pueda encontrar”.

A continuación, se pondrán de presente los criterios que la Ley 2003 de 2019 contempla para 
hacer el análisis frente a los posibles impedimentos que se puedan presentar en razón a un 
conflicto de interés en el ejercicio de la función congresional, entre ellas la legislativa.

“Artículo 1º. El artículo 286 de la Ley 5 de 1992 quedará así:

a) Beneficio particular: aquel que otorga un privilegio o genera ganancias o crea

indemnizaciones económicas o elimina obligaciones a favor del congresista de las que no gozan el 
resto de los ciudadanos. Modifique normas que afecten investigaciones penales, disciplinarias, 
fiscales o administrativas a las que se encuentre formalmente vinculado.

b) Beneficio actual: aquel que efectivamente se configura en las circunstancias presentes y existentes 
al momento en el que el congresista participa de la decisión.

c) Beneficio directo: aquel que se produzca de forma específica respecto del congresista, de su 
cónyuge, compañero o compañera permanente, o parientes dentro del segundo grado de 
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consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

Para todos los efectos se entiende que no hay conflicto de interés en las siguientes circunstancias:

a) Cuando el congresista participe, discuta, vote un proyecto de ley o de acto legislativo que otorgue 
beneficios o cargos de carácter general, es decir cuando el interés del congresista coincide o se 
fusione con los intereses de los electores (subrayado y negrita fuera de texto).

b) Cuando el beneficio podría o no configurarse para el congresista en el futuro.

c) Cuando el congresista participe, discuta o vote artículos de proyectos de ley o acto legislativo de 
carácter particular, que establezcan sanciones o disminuyan beneficios, en el cual, el congresista 
tiene un interés particular, actual y directo. El voto negativo no constituirá conflicto de interés 
cuando mantiene la normatividad vigente.

d) Cuando el congresista participe, discuta o vote artículos de proyectos de ley o acto legislativo de 
carácter particular, que regula un sector económico en el cual el congresista tiene un interés 
particular, actual y directo, siempre y cuando no genere beneficio particular, directo y actual.

e) Cuando el congresista participe, discuta o vote artículos de proyectos de ley o acto legislativo que 
tratan sobre los sectores económicos de quienes fueron financiadores de su campaña siempre y 
cuando no genere beneficio particular, directo y actual para el congresista. El congresista deberá 
hacer saber por escrito que el artículo o proyecto beneficia a financiadores de su campaña. Dicha 
manifestación no requerirá discusión ni votación.

f) Cuando el congresista participa en la elección de otros servidores públicos mediante el voto 
secreto. Se exceptúan los casos en que se presenten inhabilidades referidas al parentesco con los 
candidatos (…)”.

De lo anterior, y de manera meramente orientativa, se considera que para la discusión y 
aprobación de este Proyecto de Ley no existen circunstancias que pudieran dar lugar a un 
eventual conflicto de interés por parte de los Honorables Representantes, pues es una 
iniciativa de carácter general, impersonal y abstracta, con la cual no se materializa una 
situación concreta que permita enmarcar un beneficio particular, directo ni actual.

VI. PROPOSICIÓN

Con base en las anteriores consideraciones y en cumplimiento de la Constitución Política y 
de la Ley 5ª de 1992, presento ponencia positiva y en consecuencia solicito a los Honorables 
Senadores dar primer debate en la Honorable Comisión Sexta del Senado de la Republica al 
Proyecto de Ley N.º 300 de 2025 Senado - 396 de 2024 Cámara “Por medio del cual se exalta 
las tradiciones culturales de los Montes de María, se declara el Festival Multicultural como 
patrimonio cultural inmaterial de la Nación, se promueve la economía regional y se dictan 
otras proposiciones” 

Cordialmente, 

PEDRO HERNANDO FLÓREZ PORRAS. 
Senador de la República. 
Ponente.

mente, 

O HEEEEEERRRRRRRNNNNNNNAAAAAAAANDO FLÓÓÓÓÓÓREEEEEEEZ PORR
de la República. 

VII. TEXTO PROPUESTO PARA PRIMER DEBATE DEL PROYECTO DE LEY No. 
300 de 2025 Senado, No. 396 de 2024 Cámara “Por medio del cual se exalta las 

tradiciones culturales de los Montes de María, se declara el Festival Multicultural 
como patrimonio cultural inmaterial de la Nación, se promueve la economía 

regional y se dictan otras proposiciones”

Artículo 1. Objeto. La presente ley tiene como objeto la exaltación y preservación del 
patrimonio histórico y multicultural de la subregión de los Montes de María, en el 
departamento de Bolívar; por medio del reconocimiento como Patrimonio Cultural de la 
Nación al Festival Multicultural de los Montes de María en el departamento de Bolívar.

Artículo 2. Sostenibilidad. El Gobierno nacional, en cabeza del Ministerio de las Culturas, 
los Artes y los Saberes, en coordinación con la Gobernación de Bolívar, los municipios que 
integran la subregión de los Montes de María y el Consejo Departamental de Patrimonio 
Cultural de Bolívar, iniciarán los procesos con las comunidades portadoras de las prácticas y 
manifestaciones culturales asociadas a la entidad histórica del festival multicultural de las 
Montes e María, y podrán fomentar la salvaguardia, preservación, fomento, promoción, 
protección, divulgación, desarrollo y sostenibilidad del mismo. De igual forma podrán 
adelantar todo lo pertinente y asesorar a los municipios o entidades territoriales para postular 
a los portadores de la práctica y manifestación cultural asociada al Festival Multicultural de 
los Montes de María, así como la expresión cultural en concreto, a la Lista Representativa de 
Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI), de acuerdo a lo establecido en la Ley 1185 de 2008, 
el Decreto número 1080 de 2015 y el Decreto 2358 de 2019 o cualquier norma que modifique 
o adicione a las mencionadas

Parágrafo 1°. El Ministerio de la Cultura, las artes y los Saberes, en coordinación con la 
Gobernación de Bolívar, los municipios que integran la subregión de los Montes de María y 
el Consejo Departamental de Patrimonio Cultural de Bolívar, podrán elaborar un Plan 
Especial de Salvaguardia (PES), para la identificación de, revitalización, documentación, 
divulgación y salvaguardia de las manifestaciones asociadas a la identidad histórica 
multicultural de los Montes de María a la RLPCI. 

Parágrafo 2°. Beneficiarios. Serán beneficiarios de la presente ley las y los habitantes de los 
municipios que integran la subregión de los Montes de María, así como el campesinado, los 
artistas, artesanos, músicos, y demás personas vinculadas al sector cultural.

ARTÍCULO 3°. Autorícese al Gobierno nacional, a través del Ministerio de las Culturas, 
los Artes y los Saberes, para incorporar al Presupuesto General de la Nación de acuerdo con 
el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de Gastos de Mediano Plazo, las apropiaciones 
requeridas para contribuir al fomento, promoción, difusión, conservación, protección y 
desarrollo de prácticas y manifestaciones culturales asociadas al Festival Multicultural de los 
Montes de María de acuerdo a los términos resultantes del proceso de postulación 
mencionado en el artículo 2°.

Parágrafo: Reconózcase los estímulos establecidos en el artículo 18 de la Ley 397 de 1997, 
previo concepto del Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes, a los creadores, 
impulsores, gestores, promotores y desarrolladores de las distintas actividades culturales y 
tradiciones

Artículo 4. Festimaría. Reconózcase, exáltese y postúlese a la Lista Representativa de 
Patrimonio Cultural Inmaterial, el Festival Multicultural de los Montes de María 
(Festimaría), como una celebración emblemática de la identidad cultural de los Montes de 
María. 

Parágrafo. Por medio de la exaltación de la identidad cultural del Festival Multicultural de 
los Montes de María y de su postulación a la Lista Representativa de Patrimonio Cultural 
Inmaterial, se deberá propender por impulsar la economía campesina, comunitaria, popular, 
local y regional de los Montes de María.

Artículo 5. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en coordinación con el 
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, FONTUR y PROCOLOMBIA, en 
coordinación con la Gobernación de Bolívar, las alcaldías de los municipios que integran la 
subregión de los Montes de María y el Consejo Departamental de Patrimonio Cultural de 
Bolívar, podrán gestionar recursos con el sector privado y de cooperación internacional con 
destino a promocionar al departamento y a los municipios como destinos turísticos. 

Artículo 6. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en coordinación con la 
Gobernación de Bolívar, la Gobernación de Sucre, los municipios que integran la subregión 
de los Montes de María, el Fondo Mixto de Cultura y las Artes de Sucre y el Consejo 
Departamental de Patrimonio Cultural de Bolívar, podrán promover espacios de concertación 
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y diálogo como estrategia de integración, promoción e inclusión de la subregión y los 
municipios de los Montes de María de los departamentos de Sucre y Bolívar.

Artículo 7. Vigencia. La presente ley rige a partir de la fecha de su sanción y promulgación, 
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias

Cordialmente, 

PEDRO HERNANDO FLÓREZ PORRAS. 

Senador de la República. 

Ponente.

almente, 

O HERNANDO FLÓREZ PORR
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